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1 BEVEZETES

A 2014-2020-as eurdpai unios tervezési idészakra valé felkészilésben fontos szerepe van a
megfeleld mdédon elékészitett, megalapozott terlleti terveknek, fejlesztési stratégiaknak.

Ezen tervezési folyamat keretében kerllt kidolgozasra Nyirmada Varos Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaja (ITS), amely kijeldli a kézéptavon (4-10 év) elérendd
fejlesztési célokat, a megvaldsitast szolgald beavatkozasok korét és a megvaldsitas eszkdzeit.
A dokumentum alapjaiban meghatarozza a varos jovébeli fejlédési iranyait, lehetéségeit, ezért
fontos egy realis célokat kitlizd, j6| megtervezett, megvaldsithato stratégia kialakitasa.

aktualizalasaval, valamint az alabbi rendeletek, modszertani utmutaték figyelembevételével
készilt el.

o 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepulésfejlesztési koncepciérdl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiardl és a telepllésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes
telepulésrendezési sajatos jogintézmenyekrél,

o Utmutaté a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia
2014-2020 elkészitéséhez (Beligyminisztérium, 2014. 12. 11.),

o Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik, javitott kiadas, NFGM, 2009. januar 28.).

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia elkészitését egy részletes megalapozé vizsgalat
(helyzetfeltaras, helyzetelemzés, helyzetértékelés) elbézte meg, amely — szamszer(sitett
adatokra, tényekre, tendenciakra tamaszkodva — bemutatja a varos gazdasagi és tarsadalmi
folyamatait, legfébb erésségeit, adottsagait, valamint gyengeségeit, problémait. Ezekre
reagalnak az ITS keretében megfogalmazott célkitlizések és azonositott beavatkozasok.

Az integralt telepUlesfejlesztési stratégia partnerségi egyeztetése és elfogadasa a 314/2012.
(XI. 8.) Korm. rendelet, valamint Nyirmada Varos Onkormanyzata Partnerségi egyeztetési
szabalyzata alapjan tortént.

N\
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2 HELYZETELEMZES OSSZEFOGLALASA

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Nyirmada Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye északkeleti részén fekszik, ahonnan az ukran—
szlovak—roman hatartél 40-50 km-es tavolsagon belll elérheté. A telepilés a megyeszékhely
Nyiregyhazatél 41 km, a kistérségi kdzpont Baktaléranthazatol 13 km, a jarasszékhely
Vasarosnaménytol 13 km, Matészalkatol 22 km tavolsagra talalhatd. Személygépkocsival a
41. szamu féuton kozelithetd meg, és a 116-os szamu Vasarosnamény-Nyiregyhaza
vasutvonal is atszeli tertletét. Nyirmada kdzlekedés-foldrajzi helyzetén javitott, hogy a varos
az europai kozlekedési folyosok kozul a TEN-T halézathoz tartozo M3 autdpalya jelenlegi
végpontjanal fekszik.
1. térkép: Nyirmada elhelyezkedése
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Nyirmada — tovabbi 27 teleplléssel egyutt — a Vasarosnaményi jaras része, amelyet a
kedvezményezett jarasok besorolasardél szolo 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet a térségek
komplex tarsadalmi, gazdasagi és infrastrukturalis fejlettségét méré komplex fejlettségi mutatéd
alapjan a komplex programmal fejlesztend6 jarasok kzé sorolt.

Gazdasag

Nyirmadan a mezbgazdasag és erdégazdalkodas terén, illetve az ipar és épitbipar terén
dolgozdk aranya meghaladja az orszagos szintet; a szolgaltaté szektorban tevékenykedéké
viszont elmarad attdl. Mindez jol igazolja a hagyomanyos mez6gazdasagi agazatok maig
fennalld jelentds szerepét a telepllés életében.

Bar a varosban a tercier szektor vezetd szerepe kétségtelen, a mezdégazdasag és az ipar,
épitéipar az orszagos atlagnal nagyobb mértékben jatszik szerepet a varosban mikodd
vallalkozasok esetében. A mikodé vallalkozasok tdbbsége a kereskedelem, vendéglatas,
illetve az ingatlantgyek terén tevékenykedett.

! N\
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Az ipar(izési adobol befolyd bevételek a miikddé vallalkozasok szamanak kisebb ingadozasa
ellenére ndévekvéd tendenciat mutatnak. Megfigyelhetd, hogy a kiindulé 2000-es évhez képest
2008-ra mintegy negyvenszeres novekedés kovetkezett be a vallalkozasok altal befizetett
iparizési adé mértékében. A Nyirmadan mikodd cégek legaltalanosabb jellemzdje a kis
méret: a vallalkozasok dontd tdbbsége egyszemélyes vagy mikrovallalkozas. 250 f6
foglalkoztatottat meghaladé vallalkozasok nem miikédnek a varosban.

Nyirmada esetében is megfigyelhetd tehat a lakossag szektorok kozotti atrétegzédése,
melynek keretében a korabban mez8gazdasagi agazatban foglalkoztatottak folyamatos
ataramlasa jellemz6 a szekunder és tercier szektorokba. Mindez pedig ésszhangban van a
globalis méretekben is tapasztalhaté gazdasagi jelenségekkel.

Tarsadalom

Nyirmadan 2014-ben a lakonépesség szama 4890 f6, mig az alland6 népesség szama 5072
f6 volt. A varosban, a hasonlé méret teleplilésekhez képest — ahol népességszam csokkenés
figyelhet6 meg — a népességszam novekedése a jellemzd. Részben a magas
szlletésszamnak is kdszonhetd a lakossag fiatalos korstrukturaja.

A munkaképes koru lakossag (15-59 év) aranya megkdzeliti a 60%-ot, ami nemcsak a
foglalkoztatottsag szemsz6gébdl nézve jelent pozitivumot, hanem a természetes szaporodas
tovabbi ndvekedésének biztositékat is jelenti.

A helyzetet némileg ugyan arnyalja, hogy a telepllésen rendkivil magas a nyilvantartott
allaskeresdk szama és aranya (2014 év végeén 678 16, illetve 20,52%), valamint egyre tobb
aktiv, versenyképes tudassal rendelkezé fiatal hagyja el a telepulést, de ez a veszteség nem
jarul hozza szamottevdé mértékben a telepulés lakossagszamanak csokkenéséhez, raadasul
aktiv dnkormanyzati politikaval a folyamat intenzitdsa mérsékelheté.

A népesség atlagos képzettségi szintje alacsonyabb ugyan az orszagos atlagnal, de a
tendenciak egyértelmien pozitiv iranyba mutatnak. A roma népesség aranya kimondottan
magas, szamuk a 2011. évi népszamlalas alapjan megkdozeliti az 1000 f6t.

Kornyezet

Nyirmada természetfoldrajzi szempontbdl a Nyirségi homokvidék tertletén fekszik. A varos
jelentds zold feliileteit a kertek és udvarok, valamint kéztéri parkok jelentik. A varos tertletén
orszagos védett miiemlék a Papp-kuria (Hunyadi u. 26.) és a Reformatus templom (Kalvin
tér), de ezen kivil szamos helyi védettséget élvezd épitett 6rokség talalhatéd a telepilésen.

Nyirmadan a lakasallomany 2001 és 2014 kozo6tt 4,5%-0s novekményt mutatott. A lakasok
komfortfokozata magasnak tekinthetf. A 2011-es népszamlalasi adatok alapjan a lakasok
csaknem 90%-a volt 6sszkomfortos/komfortos; az 1565 lakas 95%-a kapcsolédott a koziizemi
ivovizvezeték-halézatra. A koziizemi szennyvizcsatorna-halézatra kapcsolt lakasok
aranya kimagaslé, 80% feletti. A telepulésen a vizi kézmUlvekkel kapcsolatos feladatokat a
Tiszamenti Regionalis Vizmivek Kft. végzi.

Heti egyszeri hulladékszallitas van a telepulésen, havonta egy alkalommal szelektiv
hulladékszallitas is biztositott a telepllésen, erre rendszeresitett kilon szemetes zsakokban.
Minden hulladékot a Nyiregyhazan talalhaté szeméttelepre szallitanak.

A telepulés belteriletén az onkormanyzati utak hossza 94 km, ezek 96%-ban szilard
burkolattal ellatottak A 41. szamu féut fiizi fel a térség telepliléseit, igy gyorsan és egyszeriien
elérhetévé teszi a térség lakossaga szamara Nyiregyhazat, Vasarosnaményt eés
Baktaloranthazat is. A kdzdsségi kdzlekedési Vasarosnamény iranyaba kedvez8, azonban a
megyeszékhely elérhetésége nem megfelel6. A telepulés alfoldi jellegének készdnhetben a
lakosok nagy része hasznal kerékpart is, ehhez viszonylag sok kerékparuttal rendelkezik, de
egyes szakaszok hianyoznak vagy minéséguk nem megfeleld. A jardahalozat hianyosnak
tekintheté.
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Kozszolgaltatasok

Egy teleplilés helyzetében, tarsadalmi folyamatainak alakulasaban a gazdasag helyzete és az
infrastrukturalis feltételek mellett rendkivul fontos szerepet jatszanak a kozszolgaltatasok. A
fejlett kozszolgaltatasi hattér, a megfelel6 szinvonall szolgaltataskinalat nem csupan a
helyben lakdk szamara fontos, hanem Nyirmada telepuiléshalézatban betoltétt szerepét is jelzi:
a varos az oktatas, az egészséglgyi és a szocidlis ellatas, a kozigazgatas, a kézmiivelédés
€s az egyéb kozszolgaltatasok terén — a megfelelé intézményrendszernek kdszénhetéen —
viszonylag széleskorii szolgaltatasokat kinal a helyi és térségi lakossag szamara, de a kdzeli
varosok ebben konkurenciat jelentenek.

2.2 A varosrészi szintii helyzetelemzés 6sszefoglalasa

Nyirmada belterliletén a telepulésrendezési terv, a korabbi elemzések és az el6zetes
egyeztetések alapjan 4 varosrész lehatarolasara kerilt sor: a telepllés koézponti részét
magaban foglald belvaros mellett talalhaté a két kertvarosi varosrész, amelyek kozll az
egyik a belvarostdl nyugatra, a masik a varos keleti részén talalhaté, valamint a negyedik az
un. ipari, kereskedelmi, logisztikai zéna a belterileteken kivil helyezkedik el.

e Belvaros. A varosrész a telepllés kozponti részétfoglalia magaban. A teriletet
északrol a belterllet hatara, keletrél a Bem Jozsef, Jokai Katona Jozsef utcak, délrél a
Kossuth Lajos utca, Nyugatrol pedig a Hunyadi, Rakoczi és Szabolcs utcak hataroljak.
Sajatossaga a természeti-topografiai adottsagok folytan a sikvidéki telepulésekre
jellemzé, hosszan elnyuld torténelmi telepllésmag, ugyanakkor kifejezetten falusias a
telepiléskozpont.

¢ Nyugati kertvaros: A varosrész a Belvarostél nyugatra, a Szabolcs, Rakoczi, Hunyadi,
Pet6fi utcak és a beltertilet hatara kézotti terlileten helyezkedik el. A varosrész fébb
funkcioit tekintve lakéterulet, amelynek viszonylag nagy teruleti tartalékai vannak. A
telepllésrész épitészeti drokségekben gazdag. Terlletéhez tartozik a Papp-kuria, a
reformatus templom, a Il. vilaghaborus emlékmi, kopjafa, az Uj sétaléutca és az 1848-
49-es emlékmi is. A varosrész teruletén a KSH 2001-es népszamlalasi adatai alapjan
2 szegregatum is talalhato.

o Keleti kertvaros: A Keleti kertvaros a varos belteriletének keleti részén talalhato, a
Jokai, Bem, Ady, Kolcsey, Kossuth, Hunyadi, Petéfi utcakkal, délrél, keletrdl és
északrol pedig a telepllés belterlletének szélével hatarolt terllet. A telepllésrész
elsésorban lako funkciokat 1at el, azonban a varoson bellli elhelyezkedése és terllete
kovetkeztében a masik kertvarosinal nagyobb aranyban talalhatok itt vallalkozasok (54
db). A varosrész beépitettsége slr(ibb mint a nyugati kertvarosé. Lako - kereskedelmi
- szolgaltaté funkciokra alkalmas, jelentds, jelenleg még beépitettlen illetve terjengésen
beépitett tertletek allnak rendelkezésre.

o Ipari, kereskedelmi, logisztikai zé6na: Nyirmada varos el6z6ekben bemutatott 3
varosrészén kivill a tulnyomdéan gazdasagi funkcidkkal jellemezhetd terlletrész. Az
Ipari, kereskedelmi, logisztikai dvezet a varos lakott terlletein kivil helyezkedik el. A
varosrész teriletén jelenleg is tobb termel6 tzem, vallalkozas telephelye talalhaté meg,
Lakasok csak alacsony mértékben, a varoshoz tartozé 10 kuilterlleti egységen
talalhaték a varosrész terlletén, javarészt mez6gazdasagi termelésre hasznositott
terlletek talalhatok itt.

e
] \
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2. térkép: Nyirmada varosrészei

4. |pari, kereskedelmi, logisztikai zéna _; Nermada
.i telepuléskozpont fejlesztés
g P & Varosrészek:
= 3 i = i
g .S €| 1. Belvaros
5 % £ 2. Nyugati kertvaros
g |/a 5) 3. Keleti kertvaros
N o .
5 ? 4. lpari,
3 kereskedelmi,

logisztikai z6na

A varosrészek népességét vizsgalva megallapithatd, hogy a legnagyobb
népességkoncentracioju terlletek a Keleti (61%) és a Nyugati (24%) kertvaros, melyek
egyuttesen a telepllés népessegének tobb, mint a haromnegyedét tomoritik. Mellettlk a
Belvaros csekélyebb (14%) részesedéssel bir, az Ipari, kereskedelmi, logisztikai zéna
terlletén talalhaté tanyas jellegli beteleplléseken az allandd népesség minddssze 1%-a él.

1. abra: A lakénépesség szamanak megoszlasa varosrészenként, 2011

0% 1%

= Belvaros

= Nyugati kertvaros
Keleti kertvaros

61% = |pari, kereskedelmi, logisztikai

zona
= Kiltertlet

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok

A varosrészek lakoinak korcsoportos megoszlasa alapjan kijeletnhetd, hogy a fiatalabb és
id6sebb korosztaly esetében kulonbségek mutatkoznak az egyes varosrészek kozott: mig a 0-
14 éves korosztaly a Nyugati kertvarosban (25,7%), addig a 60 év fol6tti korosztaly a Keleti
kertvarosban (17,1%) képvisel nagyobb aranyt.

>
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2. abra: A lakonépesség korcsoportos osszetétele varosrészenként, 2011

Kiltertilet RSSO 0318
Ipari, kereskedelmi, logisztikai zona O GGG 36,4
Keleti kertvaros 2SN 171
Nyugati kertvaros 2SS 1612
Belvaros | HNNEEEEGERINN10'5
Nyirmada ¢sszesen |22 EEN 173
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m | akonépességen belll 0-14 évesek aranya
m | akonépességen belll 15-59 évesek aranya

Lakonépességen belll 60-X évesek aranya

Forras: KSH

A lakossag képzettségi szintjét tekintve a Belvaros messze megel6zi a tébbi telepulésrészt.
Ebben a varosrészben a varosi atlagnal kisebb az alacsony iskolai végzettségliek aranya
(26,7%) és nagyobb a fels6foku végzettséglieké (14,2%). Az alacsony iskolai végzettség
tekintetében kedvezd mutatdkkal rendelkezik a Keleti kertvaros (53,4%) is, a felséfoku
végzettségliekre vonatkozé mutatd pedig a Nyugati kertvarosban adja a legrosszabb értéket
(2,9%).

A jovedelmi helyzet tekintetében a Belvarosban a legkedvezébb a helyzet: itt a
legalacsonyabb a rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék aranya (46,9%), a
Keleti kertvarosban tapasztalhaté érték (56,8%) sincs messze a telepllés egészének
atlagatdl (56,1%), ami a 2001-es allapotokhoz képest nem jelent elmozdulast.

Az el6z6 mutatoval jol korrelal a foglalkoztatottak aktiv kord népességen bellli aranya:
szintén a Belvaros rendelkezik a legkedvezébb értékekkel (49,4%), mig a Nyugati (36,8%)
és a Keleti (40,6%) kertvarosban csak a telepulés atlagat (41,2%) megkozelité értékekkel
talalkozhatunk. 2001-hez képest az aranyok csak az ipari zénaban néttek szamottevéen, a
tobbi varosrészben azonos utemben.

Végll a foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranyat tekintve a Keleti és a Nyugati Kertvaros
a telepulési atlag koruli értéket mutat, mig a Belvaros lakossaga lényegesen kedvezdbb
helyzetben van.

A fenti megallapitasok alapjan az egyes varosrészek esetében jol kérvonalazhaték azok a
problématertletek, amelyekre a fejlesztések soran nagyobb hangsulyt érdemes fektetni.

aile
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3 KO&ZEPTAVU CELOK ES AZOK OSSZEFUGGESEI

3.1 Jévokép

Nyirmada realis jov6képének kialakitasara szamos kilsé tényezd figyelembevételével kertlt
sor, amelyek alapvetéen meghatarozzak a varos atfogd, hosszu tavu fejlédésének
iranyvonalait és korlatait:

e a korabbi meghatarozé hagyomanyos gazdasagi agazatok és annak Kkiépitett
infrastrukturaja;

e avaros foldrajzi elhelyezkedése és elényods térszerkezeti adottsagai;

e ajelenlegiés a potencialis lakosok és vallalkozasok altalanos és specialis szliksegletei,
elvarasai a telepuléssel, a kdzszolgaltatasokkal és a varosi funkciokkal szemben;

o a fejlesztések megvaldsitasahoz rendelkezésre allé tamogatasi forrasok és a mellé
rendelendd 6nerd mértéke.

Ezeket a tényezbket, valamint a jelenlegi és jovobeni varhatd trendeket figyelembe véve
Osszefoglaléan a kévetkez6képpen fogalmazhaté meg Nyirmada jovoképe:

Nyirmada hosszu tavon egy dinamikusan és fenntarthaté médon fejlédé, aktiv,
térszervezd erével rendelkezd varos, ahol a lakossdg életkériilményei rendezettek,
egészségi és szocialis allapota kiegyensulyozott. A k6z6sségi k6zlekedési kapcsolatok, a
varos kiils6 elérhetéségei kivaloak, a helyi kis- és kb6zépvallalkozasok egy!ittmiik6dé,
egymast kiegészité tevékenységeivel alkotjak a varosi gazdasag motorjat.

3.2 A telepiilés atfog6 fejlesztését szolgalo célok

Nyirmada jovOképe, valamint a varos el6tt allo kihivasok alapjan kijeldlhetéek a teleptilés
gazdasagi-tarsadalmi fejlesztéseinek stratégiai céljai, a hozzajuk tartozé részcélok és a
prioritasok. Nyirmada hosszu tavu, atfogd célkitizése, amellyel a Kkitlizott jovékép
megvaldsulasat el kivanja érni a kdvetkezé:

»,Nyirmada sajat értékeinek erdsitésével és hangsulyozasaval, a kérlilvevo térséggel
6sszehangoltan, kélcsénds elbnybkdn alapuld fejlesztések hatasara néveli a
versenyképességét, modern kisvarosi lakokbrnyezete, valamint fejlett kbz- és k6z6sségi,
szocialis és munkaeré-piaci szolgaltatasai biztositjak a lakossag életminéségének
Javulasat.”

Az altalanos cél tehat az, hogy

e alakossag életmindsége és életfeltételei javuljanak;
e a varos tartésan segiteni tudja a gazdasagi szereploket versenyképességiik
javitasaban;
e avaros fenntarthaté fejlédési palyara alljon;
o a kohézib er6sddjon, és a partnerség fejlédjon;
e szines kozosségi élet alakuljon ki.
A fejlesztéseknek azt a célt kell szolgalniuk, hogy Nyirmada ,,élheté” kisvarossa fejlédjon,

ahol a ndvekvd szamu lakossag telepllési komfortérzete magas, és emelkedik a helyi
kotédésuk szintje is. A vonzd feltételek, a megfeleléen képzett munkaerd, valamint az
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infrastrukturaval jol ellatott ipari terllet jelentette gazdasagi lehetéségeket szintén a varos
fejlédési érdekeit figyelembe véve kell hasznositani.

3. abra: Nyirmada jovoképe

Nyirmada 2025-ben
"ELHETO", MODERN, kisvaros

s

; Kiépitett
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gazdasag

Tarsadalmi E

kohézié | .[[l
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3.3 Teleplilésfejlesztési elvek

A telepllés jovdbeli céljainak elérését szolgald fejlesztési elképzelések meghatarozasa
alapvetéen a kisvarosi adottsagok figyelembevétel kidolgozott telepulésfejlesztési
iranyelvek mentén toértént. Mivel Nyirmada kisvarossa fejlédése nem jart egyltt a varos
karakterformald elemeinek megjelenésével, ezért minden fejlesztést athaté alapelvként
jelenik meg az ,értékteremtés” és a varos identitasanak kialakitasa, beleértve a helyi
lakosok identitastudatanak erésitését, az elvandorlas megakadalyozasat. Ennek megfelel6en
a stratégia kidolgozasara az alabbi telepulésfejlesztési elvek figyelembevételével kerult sor:

1. ,El6relaté”-proaktiv és ,,megel6z6”-preventiv szemlélet

A fejlesztések amellett, hogy a mar kialakult tarsadalmi, gazdasagi problémak mérséklésére,
megszintetésére iranyulnak, kiemelten kezelik a jovdorientalt tervezést és a prevenciot.
Ezaltal egyrészt minimalisra csdkkenthet6 az Ujabb problémak kialakulasa, masrészt pedig Uj
lehetéségek generalhatok — kiaknazva a belsé adottsagokat és a kiilsé pozitiv valtozasokat.
Ez az el6relatd, preventiv varosfejlesztési szemléletmdd lehet a telepulés hosszu tavu
versenyelényének forrasa, amely szerepet jatszik a térségi funkcidé megerésitésében. A
lehetéségek kihasznalasa sokrétii tevékenységbdl all, amelyek 6sszehangolasa és tervszeri
megvalodsitasa a legnehezebb feladat, ezért kiemelt figyelmet érdemel.

2. Fenntarthaté, dinamikus fejlédés

oo D
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A tervezett fejlesztések gazdasdagi, tarsadalmi és kornyezeti szempontu 6sszehangolasa
megalapozza a varos hosszu tavl, dinamikus gazdasagi fejlédését, megakadalyozva a
gazdasagi ndvekedés intenzitdsanak mérséklédését, valamint a belsd eréforrasok hatékony
felhasznalasaval kizarja a stagnalas lehetéségét. A fejlesztési elv legfontosabb elemei:

o befogado vallalkozodi infrastruktara kiépitése,

e a helyi gazdasagi szerepl6k bekapcsolodasanak el6segitése, 6sztonzése,

e a helyi humaneréforras célzott iranyl képzése, munkaerd-piaci kompetenciainak
fejlesztése.

3. ,lgazsagos” varosfejlesztés

Az igazsagossagra és méltanyossagra torekvd fejlesztés keretében a terileti és tarsadalmi
egyenlétlenségek mérséklését elémozditd, a kohézids erd kihasznalasara torekvé fejlesztések
valosulnak meg. Ezt az alapelvet a varos fejl6édése szempontjabodl kiemelten kell kezelni,
hiszen a KSH 2011. évi adatai alapjan, Nyirmada beltertletén harom szegregatum és tébb
szegregacié szempontjabdl veszélyeztetett terllet talalhaté. Az alapelv alkalmazasaval
lehetéség nyilik ezen varosrészek és lakosaik integralasara, felzarkoztatasara, a kiegyenlitett
varosfejlédés és a tarsadalmi esélyegyenldség feltételeinek megteremtésére.

4. Emberkoézpontu fejlesztés és széles korii partnerség

Fontos kiemelni, hogy a tervezett fejlesztések végsé ,fogyasztdi” maguk a varoslakok, ezért
olyan tevékenységeket kell megvalositani, amelyek kozvetlenul vagy kozvetve javitjak a
helyiek életminéségét, megteremtik szamukra az optimalis életkdrilmeényeket, elésegitik a
kozszolgaltatasokhoz valé jobb hozzaférést, valamint bévitik a kulturalis, rekreacios, sportolasi
és szorakozasi lehetéségek kinalatat. A sikeres és eredményes varosfejlesztés megvaldsitasa
eérdekében elengedhetetlen a helyi lakossag, a civil tarsadalom, a gazdasagi élet szereplbi és
a kiulénbozé kormanyzati szintek kozotti szoros partnerség kialakitasa, az érintettek aktiv
bevonasa a fejlesztési folyamat valamennyi szakaszaban. A varos vezetése folyamatosan
konzultdl a lakossaggal, a varos fejlesztésében figyelembe veszi a lakossagi igényeket,
szukségleteket, és aktivan bevonja a varosi polgarokat a fejlesztések megvaldsitasaba,
0sztdnzi az alulrdl j6v6 lakossagi kezdeményezéseket.

3.4 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

3.4.1 Varosi szintii kozéptavu tematikus célok
A varos egészére vonatkozo kézéptavu, tematikus jelleggel megfogalmazott célok:

1. Gazdasagélénkités

2. Kdzszolgaltatasok fejlesztése

3. Modern teleplilésszerkezet kialakitasa

4. Kultura, hagyomanydérzés és rekreacio a tarsadalmi kohézio erésitése érdekében

1. Gazdasagélénkités
|

A gazdasag élénkitése, innovativ vallalkozoi kornyezet megteremtése a stabil és
diverzifikalt gazdasagi szerkezet kialakitasahoz, valamint a hosszu tavu
fenntarthato fejlédés biztositasa (munkahelymegérzés, munkahelyteremtés).

Nyirmada kedvez6 gazdasagfdldrajzi adottsagait kihasznalva hosszu tavon képes
megteremteni a termeléshez és szolgaltatasi tevékenységhez szilkséges vallalkozéi
infrastrukturat és innovativ kornyezetet. A cél elérését elbsegiti az M3 autdpalya
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Vasarosnameényig torténd kiépitése, valamint a hatar kozelsége is, amely béviti a nemzetkozi
gazdasagi folyamatokba val6é bekapcsolodas lehetéségét.

A varos ipari, kereskedelmi terlletei realis alternativat kinalhat a térségbe érkezd
multinacionalis kereskedelmi cégek képviseleteinek, Ugyndkségeinek, illetve azok
beszallitéinak. A befektetés-0szténzés egyik eszkdzének tartott Uzleti-szolgaltatasi
infrastruktura fejlesztése mellett kiemelt jelentéségi a szolgaltatasi hattér megteremtése is.

A gazdasagfejlesztés célja tehat a befektetdi, beruhazasi aktivitas 6sztbnzése, az ipari és
mezb6gazdasagi vallalkozasok innovativ tevékenységének, uj vallalkozasok létrejottének, a
megléve tékeszegény kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének és a terlilet tékevonzo
képességének elésegitése.

A vallalkozasi kornyezet javitasa tobbréti:

e Els6sorban a hazai és a nemzetkézi vallalkozasok szamara vonzé befektetdi
kornyezet kialakitasara van szukség, amelynek els6 Iépése az uzleti infrastruktura
fejlesztése, az infokommunikacios szolgaltatasok biztositasa, telephely kialakitasok
elésegitése. Ez lehetbévé teszi a mar meglévd kis- és kdzépvallalkozasok
megerdsodését is.

o Az infrastrukturalis feltételek javitasa és bdévitése mellett cél egy olyan vallalkozoi
informacios szolgalat I1étrehozasa, amely jelentésen megkdnnyiti és egyszerisiti a
beteleplilni szandékozoé és a helyi vallalkozasok adminisztraciojat, valamint tamogatja
Oket az Uzletvitelben, piacszerzésben és a tékebevonasi lehetéségek feltarasaban.

e Mivel Nyirmada életében a gazdasagon belll jelent6s szerepet tdlt be a
mezdégazdasag, igy szikséges a korszer(, kornyezetbarat, a helyi adottsagokra épulé
biogazdalkodasi formak elterjesztése. A fenntarthaté fejlédés elvét figyelembe véve
kell megteremteni a természet és a gazdasag Osszhangjat, tamogatni kell a
gazdalkoddk szdvetkezési formait érdekérvényesité képességuk és piaci
versenyképességuk javitasa, illetve a termeld kapacitasok jobb kihasznélasa
erdekében. Elengedhetetlen a régi, elavult technolégiak cseréje, Kkorszerd,
energiatakarékos gépek, berendezések és tarolé kapacitasok beszerzése, amelyek
hatékonyabba és termelékenyebbé teszik a vallalkozasok miikddését. Cél a helyben
termelt javak minél szélesebb korének és mennyiségének helyben torténé
feldolgozasa, a minél magasabb feldolgozottsagi fok elérése, melynek révén névelhetd
a megmarado jévedelemtdomeg.

Mindezek eredményeként

e munkahelyteremt6 beruhazasok valésulnak meg,
e meger6sodik a helyi vallalkozoéi szféra,
e vonzé vallalkozasi kdrnyezet jon létre, ezaltal megné a varos tékevonzo képessége,

e pozitivdemografiai folyamatok indulnak el (pl. a képzett és vasarloképes fiatal lakossag
helyben maradasa, helyi tarsadalom kedvezdbb kordsszetétele).

2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
|
A kozszolgaltatasok, az egészségugyi és szocialis szolgaltatasok
fejlesztése, korének bdvitése, mindséguk és tzemeltetésuk
gazdasagossaganak javitasa.

Nyirmada Varos Onkormanyzata kiemelt figyelmet fordit arra, hogy ellatando kézszolgaltatasi
feladatait magas szinvonalon, a varos lakossaganak megelégedésére hajtsa végre. Ennek
érdekében tobbek kdzo6tt az alabbi tevékenységek, fejlesztések megvaldsitasara torekszik:
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e egészseégugyi és szocialis szolgaltatasok fejlesztése (életkilatasok javitasa, szocialis
védbdhalo biztositasa);

e nevelési és oktatasi intézmények infrastrukturalis fejlesztése;

e munkaeré-piaci igényekhez igazodo (at)képzési formak kialakitasa;

o kulturalis intézmények, létesitmények fejlesztése;

e Dbelterileti vizrendezés megoldasa;

e akiépult bel- és kiilterileti csatorna-haldzat fenntarthaté mikodtetése;

o helyi kézutak, kdzterek fenntartasa, megovasa és fejlesztése;

e intézmények energiatakarékos Uzemeltetése, megujuld energiaforrasok hasznalata
(energiaracionalizalas).

A megvaldsitas soran a varosvezetés kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a kdzszolgaltatd
rendszer, valamint a tervezett fejlesztések fenntarthatdé Uzemeltetése is biztositott legyen. Ez
egyarant jelenti a humaneréforras-fejlesztés és -gazdalkodas tudatossagat, valamint a
mikodéshez sziikséges eréforrasok racionalis biztositasat. A kbézszolgaltatasok fejlesztése
soran az 6nkormanyzat kiemelt figyelmet fordit arra, hogy azok minden érintett szamara
egyenlé eséllyel hozzaférhetéek legyenek.

A tervezett fejlesztések eredményeként megvalosul a kdzszolgaltatasok telijes kérének
minGségi fejlesztése, ami egyrészt pozitiv hatast valt ki a lakosok dnkormanyzattal szembeni
helyben biztosithaté egészséglgyi, szocidlis és kobznevelési szolgaltatasok targyi és
intézményi feltételeinek javitasaval, valamint a lakossag kulénbdz6 csoportjai szamara az
egyenlé mértékl hozzaférés megteremtésével a lakossag életszinvonala is javul.

3. Modern telepiilésszerkezet kialakitasa

Modern, kiegyensulyozott kisvarosi telepulésszerkezet kialakitasa, az

épitett és természeti kdrnyezet allapotanak megovasa.
|

A modern varosi életformara valé igény el6térbe kerulése indokoltta teszi a varosszerkezettel
és az éplletallomannyal kapcsolatos tudatos koordinacié erésitését. A telepllés térténelmi
kdzpontjanak spontan alakulasabdl szarmazé adottsagok, a varosi funkciok fejlédése,
valamint a foldrajzi helyzetb6l adddé lehetéségek kiaknazasahoz a varosszerkezet fejlesztése,
az egyes varosrészek funkcidinak megfelel kialakitasa szikségessé valt.

A telepulésszerkezet fejlesztése terén a varos arculatanak, karakterének megfeleld,
ugyanakkor az egyes telepllésrészek funkcidit is kiszolgald, tamogatd varosi kornyezet
kialakitasa a cél, amely egyrészt el6segiti a helyi lakossag életmin8ségének ndvekedését,
masrészt vonzé migracidos célterliletté teszi a varost, harmadrészt pedig hozzajarul a
gazdasagi koérnyezet fejlédéséhez. A legfontosabb fejlesztési, fejlodési teriletek a
kovetkezbk:

o Kiegyensulyozott, kisvarosi telepllésszerkezet megteremtése, illetve a
hagyomanyosan kialakult élhetd, baratsagos kisvarosi karakter fejlesztése és
elényeinek tudatositasa;

e A meglévé Onkormanyzati tulajdonu épuletek Utemezett felujitasa, illetve indokolt
esetben helyi védelem ala helyezése;

o Kozteriletek és kdzdsségi terliletek allapotanak javitasa, figyelembe véve az egyes
varosrészek specifikus sajatossagait (pl. fétér, egyéni és kdzOsségi kdzlekedési
csomopont, sportolasi terilet, rekreaciés tertilet, mdemléki kérnyezet);
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A zoldfellletek megujitasa és rendszerbe szervezése: a zoldfellleti halézat elemei
nemcsak a koérnyezeti allapot javitasahoz és a varos 6koldgiai stabilitasahoz jarulnak
hozza, hanem fontos k6zosségi térként is funkcionalnak;

Az ipari, kereskedelmi, logisztikai 6vezetnek a lakébvezettdl valo elkildonilése és a 41-
es Utra valé csatlakozasanak fenntartasa, korforgalom kialakitasa a lako és termeld
funkcidk egymast zavard hatasainak minimalizalasa érdekében;

A gazdasagi és kodzfunkciokat betolté épuletallomany Utemezett megujitasa: ezen a
terlleten a varos hataskore els6dlegesen a sajat tulajdonaban lévé ingatlanok
rekonstrukciojara terjed ki oly modon, hogy a fizikai jellegi feltjitasok hozzajaruljanak
az adott éplilet és az érintett varosrész funkcidinak megerésitéséhez és bovitéséhez;

Mobilitasi feltételek javitasa: utak, jardak, kerékparutak, parkolok fejlesztése és
kialakitasa, a biztonsagos kozlekedés feltételeinek megteremtése, a gépjarmi és a
gyalogos koézlekedés biztonsagossagat is el6segité kdzlekedési csomopontok
kialakitasa, k6z6ssegi kdzlekedés vonzerejenek és minéségének ndvelése;

Szegregacios folyamatok mérséklése, megallitasa: jollehet a szegregatumok
felszamolasa csak komplex, a lakossag altalanos helyzetét is javité beavatkozasokkal
lehetséges, fontos figyelmet forditani az érintett terlletek infrastrukturalis fejlesztésére
annak érdekében, hogy a fizikai jellegli szegregacié megsziintethetd legyen.

A fejlesztések hatasara esztétikusabba valik a telepliléskép, javul a lakossag életminésége,
er6sodik az identitasa, valamint ndvekedik a varos népességmegtartd és -vonzo ereje.

4. Kultara, hagyomanyorzés és rekreacid a tarsadalmi kohézié erésitése érdekében

A magas szintl kultura, hagyomanyérzeés, kozmiivel6dés, a szabadidd
eltdltését és a rekreaciot szolgald lehetbségek biztositasa, a tarsadalmi
kohézio erbsitése
]

A globalis kommunikacié és a felgyorsult életritmus hatasara a szellemi rekreacié és a
kulturdlis javak fogyasztasa egyre inkabb hattérbe szorul, ezért kildondsen fontos e célkitlizés
megvaldsitasa. Kiemelt figyelmet kell szentelni a hagyomanydrzésre, a kulturara, a
szabadidbs, rekreacios lehetéségek biztositasara. A helyi kulturalis élet fenntartasahoz és
fejlédéséhez szikség van a programkindlat szélesitésére valamint infrastrukturalis
fejlesztések megvalésitasara. A fejlesztendé teriiletek a kdvetkezdk:

Helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és ahol lehetséges, funkcionalis
megujitasa;

Hagyomanyérzeés és -apolas;

Helyi és térségi érdeklédésre egyarant szamot tarté rendezvények szervezeése;

A helyi programkinalat szélesitése és a célcsoportok igényeihez alakitasa, kiemelten
az ifjusag és az idéskoruak részére,

Civil kbzb6sségek kulturalis és egyéb kdzdsségépité kezdeményezéseinek tamogatasa;

A Kuldnbdzd kezdeményezéseket Osszehangoldé koordinaciés mechanizmus
kialakitasa;

Részvétel térségi, megyei és regionalis programsorozatokban;
A kulturalis és szabadid8s értékek és lehetéségek célcsoport-orientalt promdcidja;

A szabadidds (rekreaciés) tevékenységekhez kapcsolédd infrastruktura és
szolgaltatasok fejlesztése, pl. kerékparut épités, kozdsseégépitd kirandulasok
szervezése, szabadtéri sportpalya infrastrukturalis fejlesztése, tobbfunkcids
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sportcsarnok épitése, diaksport, szabadidés sport, utanpétlas nevelés, versenysport
tamogatasa.

A fenti tevékenységek eredményeként

e javul a varos arculata,
e szinesebbé valik a programkinalat,
e gyakoribba valnak a civil 6nszervez8dések és az alulrdl j6vé kezdeményezések;

o a fejlesztéseket kihasznalo telepullési és térségi lakosok mind egészségugyileg, mind
pszichésen kedvezébb allapotba keriinek, javul kozérzetlik, melynek kdszénhetéen
er6sodik kotdédésik a varoshoz;

e a tarsadalmi kohézié er6sdodik, fejlédik a helyi kdz6sség identitastudata, er6sodik a
pozitiv értelemben vett lokalpatriotizmus, amely hozzajarulhat a népességmegtartod
képesség ndvekedésehez, valamint a szegregatumok terlletén  élék
felzarkéztatasahoz is.

3.4.2 Varosrészi szintii teriileti célok

A terlleti célok az adott varosrész helyzetelemzésében feltart jellegzetességek alapjan
kerultek meghatarozasra. A varosrészi célok hierarchikusan illeszkednek a kdzéptavu varosi
célok eléréséhez, emellett referenciapontot képeznek az integralt akcidterileti
fejlesztésekhez. Ennek megfeleléen olyan kérdésekre is valaszt adnak, mint a telepulésrész
funkciondlis fejlesztési iranya, a terllethasznalat jellege, a varosrész lakokdrnyezetének,
illetve gazdasagi kornyezetének fejlédési iranyai.

Osszességében az alabbi megallapitasok tehetdk:

e Funkcionalisan a telepuléskézpontban indokolt a helyi és térségi k6zosségi és human
szolgaltatasok befogadasa, fejlesztése, a lakddvezeti varosrészekben a lakofunkciok
erGsitése, az ipari dvezet varosrészben a nagy volumend termeld és szolgaltatd
egységek megtelepedése.

e A varos kulonb6z6 részein eltérd kozosségi jellegli fejlesztésekre van szikség.

e A szegregacioban érintett terlleten a szocidlis gondoskodas és human szolgaltatas
minéségének emelésére, a tarsadalmi és munkaerd-piaci integracié 6sztonzésere,
illetve lakokornyezet fejlesztésére kell hangsulyt helyezni.

e A zoldfeliletek minéségi és mennyiségi fejlesztése a telepuléskdézpontban és a
lakoovezetekben a meglévé parkok megujitasaval és bovitésével valdsithatdo meg.

e Kereskedelmi és szolgaltatasi fejlesztéseket a telepuléskézpontban és a
lakoovezetekben is célszeri végrehajtani. Ezek jellege azonban alapvetéen kildnbozik
egymastol: a kdzpontban a varosi lakossag mellett az atutazok, turistak kiszolgalasat
biztosito kisebb Uzleteknek célszeri teret biztositani, mig a lak6ovezetekben az érintett
utcakban él6 lakosok szamara a mindennapi megélhetéshez sziikséges arucikkek
arusitasaval foglalkozo helyi kiskereskeddknek kell teret engedni.

e Az ipari jellegl teruletek esetében cél az elérhetéség javitasa, a meglévé terlletek
intenzivebb hasznositasa, szikség esetén yj terliletek bevonasa és az infrastruktura
fejlesztése.

Mindezek a megallapitasok a varosrészi célok hatterét és kontextusat alkotjak, ami hozzajarul
ahhoz, hogy a varosrészek kozotti életmindségbeli kilonbségek a konzisztens célok
megfogalmazasaval és megvaldsitasaval csokkenjenek, ugyanakkor a varosi feladatok
ellatasa is hatékonyabba valjon.

1. Belvaros

A varosrész Nyirmada kdzponti terllete, ennek megfeleléen a fejlesztés fokuszaban olyan
funkciok erdsitése all, amelyek a teleplilés telies lakossaga szamara relevansak, a
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mikrotérségi kdzponti szerepkorbdl, illetve a kistérségi-jarasi hatokorl funkcidkbdl adoddan
elvarhatéak.

A varosrész fejlesztési célja tehat:

V1: Modern és funkciégazdag varoskozpont kialakitasa, fejlesztése

.Modern telepulési kdzpont kialakitasa a varosi, kdzszféra, kozosségi, kdzigazgatasi,

human és gazdasagi funkciok és szolgaltatasok kérének bdvitése és mindséguk javitasa
érdekében.”

A célok elérése érdekében a varosrész funkcidinak er8sitése sziukséges. A varosi
szolgaltatasok kiteliesedését, valamint a fenntarthatésagot leginkabb a kézfunkcidknak a
varosrészben torténd koncentralasa segiti el6. Mindezek mellett fontos tényez6 a gazdasagi
funkcio er@sitése és a legutdbbi népszamlalasi adatok alapjan a varosrész északi tertletén
kirajzolédott kis kiterjedésli szegregatumban él6 hatranyos helyzeti lakossag felzarkdztatasa,
a leszakadas megakadalyozasa.

A kitGzott cél elérése érdekében indikativan a kdvetkezd — 6énkormanyzati és egyéb
szervezetek altal megvaldsitandd — beavatkozasi terlletek azonosithaték a varosrész
tekintetében:

Egészséghaz felijitasa

Szocidlis és egészségugyi ellatérendszer fejlesztése

Kdzéplletek akadalymentesitése

Mivelédési haz felvjitasa Il. item

Templom feldjitdsa

Vizelvezetd csatornak épitése, meglévék felljitasa, helyreallitasa

Kerékparut épitése

Uthalozat felljitasa

Kozosseégi kozlekedés feltételeinek javitdsa (buszoblok korszeriisitése, gyalogosatkel6k,
buszvarok)

Zoldteriletek méretének ndvelése

Munkaeré-piaci, foglalkoztatasi, képzési programok lebonyolitasa (kiemelten a hatranyos
helyzetli lakossag szamara)

Munkahelyteremtés

@
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2. Keleti varosrész

A Keleti varosrész Nyirmada egyik lakéfunkcioju terllete, amely magaban foglalja a
népszamlalasi adatok alapjan azonositott harom szegregatum kézll a legnagyobb kiterjedési
2. szegregatumot. A fejlesztések iranya ennek megfeleléen kettés: egyrészt fontos a
lakéfunkciok megtartasa és fejlesztése oly moédon, hogy a kedvezé feltételek el6segitsék a
varosi lakossag ndvekedését, masrészt a hatranyos helyzet(i lakossag tovabbi leszakadasat
megakadalyozd, tarsadalmi felzark6zasukat elésegitd intézkedésekre van szikség.

A varosrész fejlesztési célja:

V2: ,El6bb” és élhetobb keleti varosrész kialakitasa a lak6 és kozosségi funkciok

erdsitésével a tarsadalmi, gazdasagi integracié elémozditasa érdekében

»A tarsadalmi esélyegyenléség feltételeinek megteremtésével, a lakdkornyezet
fejlesztésével a Keleti varosrész lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Nyirmada
tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.”

Szikséges a munkahoz jutas esélyeinek és feltételeinek javitasa, amelyre igény jelentkezik a
szegregatumokban és a nem szegregalt terlleteken egyarant. Fontos a kiskereskedelmi
szolgaltatasok helyi igényeknek megfeleld fejlédésének 0sztdnzése, valamint a zdldfellletek
és kozosségi terek aranyanak ndvelése, illetve karbantartasa. Emellett javitani szikséges a
varosrész elérhetéségét, ezen belll kiemelt feladat a biztonsagos gyalogos és kerékparos
kozlekedés feltételeinek kialakitasa.

A fizikai infrastruktura javitasa azonban 6nmagaban nem elegendd a lakossag tarsadalmi
integraciojahoz. Szikséges a hatranyos helyzetliek — kuléndsen a fiatalkoruak — egyenld
esélyeinek megteremtése. Ez foként a képzési és munkaeré-piaci programokba toérténd
bevonassal, szocialis szolgaltatasok és kodzérdekl informaciok hozzaférhetéségének
javitasaval, valamint az A&ltalanos kozigazgatasi, kdzszolgaltatasi rendszerek integralt
feladatellatasanak fenntartasaval segithet6 eld. A kitlizott cél elérése érdekében indikativan a
kovetkezd beavatkozasi tertletek azonosithatok a varosrészben:

Az egészséges életmdd elterjesztéséhez szikséges infrastrukturalis feltételek megteremtése
(pl.: sportcsarnok és tanuszoda épitése)

Lakhatasi korilmények javitasa, lakokornyezet fejlesztése

Onkormanyzati bérlakas-program (,fecskehaz”)

Kdz0sségi terek kialakitdsa

Kozlekedési infrastruktura fejlesztése (jardaépités, kerékparut épités, uthalozat felujitasa)
Munkaeré-piaci, foglalkoztatasi, képzési programok lebonyolitasa (kiemelten a hatranyos
helyzetli lakossag szamara)

Munkahelyteremtés

A felzarkéztatast segité tamogatdé programok szervezése — kiemelten a halmozottan hatranyos

helyzetl és roma tanulok felzarkoztatasa és szocializacidja céljabodl

Mindezeket az altalanos feladatokat kiegésziti a szegregalt kbrnyezetben él6k integracidjanak
elésegitésére kidolgozott intézkedéscsomag, amely az antiszegregaciés programban
részletesen is ismertetésre kerul.

3. Nyugati varosrész

A Nyugati varosrész Nyirmada egyik lakéfunkcioju terilete, mely szegregalt jellegi
lakoterlletet is magaban foglal. A fejlesztések irdnya ebben a varosrészben tehat egyrészt a
lakéfunkciok megtartasa és tovabbi fejlesztése oly mddon, hogy a kedvez6 feltételek a varosi
lakossag novekedését legyenek képesek elbidézni, masrészt a hatranyos helyzetl lakossag
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tovabbi leszakadasat megakadalyozo, tarsadalmi felzarkézasukat elésegité intézkedésekre is
szlkség van.

A varosrész fejlesztési célja:

V3: ,,El6bb” és élhetébb nyugati varosrész kialakitasa a laké és kozosségi funkciok

erdsitésével a tarsadalmi, gazdasagi integracio elémozditasa érdekében

»A tarsadalmi esélyegyenl6ség feltételeinek megteremtésével, a lakokornyezet
fejlesztésével a Nyugati varosrész lakossaganak nagyobb mértéki integralasa Nyirmada
tarsadalmi-gazdasagi folyamataiba.”

A munkahoz valo jutas esélyeinek és feltételeinek javitasa alapvetd elvaras a varosrész teljes
terlletén. Fontos a kiskereskedelmi szolgaltatasok fejlesztésének Osztdénzése, valamint a
zoldfellletek, k6zosségi terek kiterjedésének novelése, karbantartasa — a helyi igényeknek
megfeleléen. Emellett javitani kell a Nyugati varosrész és a tobbi telepllésrész kdzlekedési
kapcsolatat — elsésorban a gyalogos és kerékparos kdzlekedés teriletén.

A fizikai infrastruktira javitasa szilkséges, de nem elégséges feltétel a hatranyos helyzeti
lakossag integracidjahoz. Az esélyegyenléség megteremtését szolgalhatjdk a kulonféle
képzési és munkaer6-piaci programok, a széleskorl szocialis szolgaltatasok biztositasa,
valamint az altalanos kodzigazgatasi, kdzszolgaltatasi rendszerek integralt feladatellatasanak
fenntartasa.

A kitGzott cél elérése érdekében indikativan az aldbbi beavatkozasi teriletek j6hetnek
szamitasba a varosrész tekintetében:

Szocialis Apolasi, Gondozasi Kézpont féréhelyének bévitése, feltjitasa

Lakhatasi korilmények javitasa, lakokdrnyezet fejlesztése

Onkormanyzati bérlakas-program (,fecskehaz”)

Koézbsségi terek kialakitasa

Kozlekedési infrastruktura fejlesztése (jardaépités, kerékparut épités, uthaldzat feldjitasa)
Munkaer6é-piaci, foglalkoztatasi, képzési programok lebonyolitasa (kiemelten a hatranyos
helyzetii lakossag szamara)

Munkahelyteremtés

A felzarkoztatast segité tamogatd programok szervezése — kiemelten a halmozottan hatranyos

helyzet(i és roma tanuldk felzarkdztatasa és szocializacioja céljabol

A felsorolt altalanos jellegli beavatkozdsokat kiegésziti a szegregalt kdrnyezetben éldk
integraciojanak el6segitésére 6sszedllitott intézkedéscsomag, amely az antiszegregacios
programban részletesen is ismertetésre kerul.

4. |Ipari, kereskedelmi, logisztikai zéna

A varosrész Nyirmada belterlletének hataran elhelyezked6 telepulésrészeket foglalja
magaban. A varos kornyéki kulterilet alapvetéen mez6gazdasagi mivelés alatt allo terllet,
amely lakott részekkel, tanyakkal is rendelkezik és nem utolsé sorban itt talalhatdé az ipari,
kereskedelmi 6vezet, valamint a telepulés rekreéacios terilete a Csokaly t6 és kdrnyéke.

A fejlesztések ebben a varosrészben a befektetés-dsztonzésre és vallalkozasfejlesztésre, az
ipartertlet infrastrukturalis fejlesztésére, a kiegyensulyozott és versenyképes teriilethasznalat
biztositasara, valamint a rekreacios lehetéségek kiszélesitésére koncentral.

A varosrész fejlesztési célja:
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V4:Tékevonzo, fejlett vallalkozoéi kornyezet infrastrukturalis feltételeinek
megteremtése az ipari, kereskedelmi, logisztikai zénaban

LA teleplilés rekreacios kinalatanak mennyiségi és minéségi fejlesztése, tovabba az ipari-

gazdasagi terlletek fejlesztésével modern vallalkozasi kérnyezet kialakitasa a varos
tékevonzd képességének novelése és a helyi vallalkozasok fejlédési lehetéségeinek
biztositasa érdekében.”

A varos tékevonzo képességének novelése céljabol elengedhetetlentil fontos a vallalkozasok
szamara Kkijelolt terllet infrastrukturalis fejlesztése, a kedvez6 vallalkozasi feltételek
megteremtése. Az ipari, kereskedelmi, logisztikai funkciok egy évezeten bellli koncentracidja
hosszu tavon kettés hatassal is jar:

o egyrészt javitja a tdbbi varosrész lakokornyezetét is azaltal, hogy a kérnyezeti, zaj- és
légszennyezéssel jar6 tevékenységek nem a lakdéplletek kozott zajlanak,

e masrészt a dinamizalddo és fejlett kdrnyezetet biztositd tertleten meger6sédnek a
vallalkozasok, Uj befektetések torténnek, ami a lakossag jovedelmi helyzetét és
életkérilményeit is javithatja a pozitiv foglalkoztatasi hatasokon keresztil.

Az ipari, kereskedelmi, logisztikai funkciok ellatasahoz szukséges a munkavallalok szamara a
megkdzelithetéség javitasa kerékparut kiépitésével, valamint fontos a k6zmi infrastruktura
biztositasa a termeld, szolgaltaté egységek kapacitasigényének kielégitése érdekében.

Mindenekelbtt azonban a gazdasagi funkciok erdsitéséhez, a fejlédéshez a munkaerd-piaci
keresletnek megfelelé kinalat megteremtésére van szikség. A kinalati oldal hidnyossagai
célzott oktatasi, képzési programok megvaldsitasaval a helyi befektetdk igényeihez igazithaté.

A Kkit(zott cél elérése érdekében indikativan az alabbi beavatkozasi tertletek merilnek fel a
varosrész tekintetében:

Az agrarium versenyképességének javitasa, agrarinnovacio elésegitése

Biogazdalkodas elterjesztése

Mez6gazdasagi feltard utak épitése, javitasa

Helyi termel6k piacra jutasanak tdmogatasa pl.: helyi piac bévitése, rovid ellatasi-lanc program
(rel-program)

Vallalkozasi kdrnyezet és t6kevonzo képesség fejlesztése

Inkubator célu iparcsarnok kialakitasa

Vallalkozdi informaciés szolgalat kialakitasa

Munkaeré-piaci, foglalkoztatasi, képzési programok lebonyolitasa (kiemelten a hatranyos
helyzetli lakossag szamara)

Munkahelyteremtés

Vizelvezetd csatornak épitése, meglévék felljitasa, helyreallitasa

Kerékparut épités

“ww Nyirmada Varos Onkormanyzata \ MEGAKOM Tanacsado Iroda 23



3.5 A tematikus és a teriileti célok k6zotti 6sszefiiggések bemutatasa

A megvaldsitandd varosrészi célkitiizések hozzajarulnak a varos kdzéptavu tematikus céljainak teljestléséhez. A teruleti és tematikus célok
egyuttesen segitik el6 az atfogo célok és a tervezett jovokép elérését. A kdvetkezd tablazat dsszefoglaléan mutatja be a tematikus és terileti
célok kozotti 0sszefliggéseket.

1. tablazat: A varosrészi célok hozzajarulasa a kézéptavu tematikus célok megvaldsulasahoz

T4: Kultara, hagyomanyorzés
és rekreacio a tarsadalmi
kohézio erdsitése érdekében

T2: Kézszolgaltatasok T3: Modern

e fejlesztése telepiilésszerkezet kialakitasa

V1: Modern és
funkciégazdag
varoskozpont kialakitasa,
fejlesztése

V2: ,,El6bb” és élhetébb
keleti varosrész kialakitasa
a lako és kozosségi
funkcidk erdsitésével a
tarsadalmi-gazdasagi
integracio elémozditasa
érdekében

V4: Tékevonzd, fejlett
vallalkozo6i kérnyezet
infrastrukturalis
feltételeinek megteremtése
az Ipari, kereskedelmi,
logisztikai z6naban

V3: ,El6bb” és élhetébb
nyugati varosrész
kialakitasa a lako és
k6z06sségi funkciok
erdsitésével a tarsadalmi-
gazdasagi integracio
elémozditasa érdekében

P erss koherencia kozepes koherencia



4 A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

A Beliigyminisztérium altal 2014. december 11-én kdzzétett ,Utmutaté a kis- és kdzépvarosok
szamara az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020 elkészitéséhez” cimi
dokumentum alapjan harom projekttipus kilénboztetheté meg:

1. akcioteriileti projektek (térben koncentralt és egymassal dsszehangolt projektek): az
egybefiiggd vonallal kérilhatarolt akciéterlleten végbemend fejlesztések
- egymassal szinergikus hatast fejtenek ki, az egyes projektelemek segitik mas
projektek megvaldsulasat illetve hatasanak kiteljesedését
- az akcibdterilet szamara megfogalmazott cél érdekében kerlinek
megvaldsitasra,
- volumenuk, igy varhaté hatasuk is legyen akkora, hogy érzékelhetd valtozast
idézzenek el6 az akcioteruleten;

2. kulcsprojektek: a jellemzéen nagyobb 0sszegi kulcsprojektek alapvetd feltételét
képezik valamely (akar tobb) kozéptavu varosi cél elérésének, tehat, ha a projekt nem
valésul meg, valamelyik cél nem vagy csak kismértékben érhet6 el;

3. halozatos projektek (egymassal 6sszehangolt, térben kapcsolédé projektek):

- 16bb, egymashoz kapcsolédé, akar azonos jellegii projektelembdl all,
- avaros egészére vagy annak jelentbs részére kiterjed,
- aprojektelemek egy egyuttmikodd rendszer elemeit képezik.
4. egyéb projektek: a fenti kategériakba nem tartozé, egyéb tervezett fejlesztések.

Az ITS tehat tartalmazza a célok eléréséhez szikséges legfontosabb beavatkozasokat, de a
dokumentum operativ jellege ugyanakkor nem jelenti azt, hogy részletesen kidolgozva
tartalmaznia kell a megvalésitandd projekteket, elegendd, ha a stratégia a tervezett
fejlesztések vazlatos bemutatasara szoritkozik.!

Az alabbiakban bemutatjuk Nyirmada Varos Onkormanyzata altal megvaldsitani tervezett
projekteket a fenti csoportositdsnak megfeleléen — megjelélve mindenhol a finanszirozas
lehetséges forrasat?.

4.1 Akcioteriiletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasa

Nyirmada arra térekszik, hogy a lehet6 legtébb forrast (magantékét és tamogatasi forrast)
mozgésitani tudja annak érdekében, hogy a varos fejlédésének motorja legyen, azaz a a
varosi és varosrészi célok teljesitéséhez kapcsolddd projekteket minél nagyobb aranyban
végrehajtsa — el6segitve ezaltal a telepllés dinamizalédasat, kiegyensulyozott, fenntarthatod
fejlédését, a tarsadalmi szolidaritas megteremtését és a gazdasagos mikodést.

A konkrét, gyakorlati beavatkozasokat térben koncentraltan, pontosan azonositott
tertleteken kell végrehajtani a kedvezd hatasok elérése érdekében. Az egybefiiggd vonallal
korulhatarolt akcioteriileteken végbemend fejlesztések egymassal 06sszehangoltan
valosulnak meg, egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, erésitik egymas hatasait.

A fejlesztési akcidteruletek kijeldlése soran az alabbi alapelveket vettik figyelembe:
e az akcioteruletek teljesitsék a minimalisan elGirt kovetelményeket az ellatando
funkcidk, a szikséges fejlesztések és a szocialis mutatdk tekintetében;

e az akcioterlletek kiterjedése ne legyen eltulzott, csak azok az utcak keruljenek bele,
amelyek a fejleszteni kivant épuletek, intézmények és kdzterek, valamint a lehetséges
maganerés beruhazasok miatt valéban indokoltak;

WUtmutatd a kis- és kdzépvarosok szdméara az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia 2014-2020
elkészitéséhez (Belligyminisztérium, 2014. 12. 11.)

2 Azok a projektelképzelések is szerepelnek a listdkban, amelyek megvalésithatésaga — finanszirozasi
kérdések miatt — bizonytalan.
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e az akcibterlletek megjelenésikben minél homogénebbek, térbelileg pedig
koncentraltak legyenek;

e a kijeldlt akciotertleten a lehetd legnagyobb addicionalis hatas legyen elérhetd a
magantéke mobilizalasaval.

A fenti alapelveknek megfelel6en Nyirmadan a kdvetkezé fejlesztési akcioteriiletek kerlltek
kijelolésre a 2014-2020 kozotti id6szakra.

3. térkép: Nyirmada akcioéteruletei

Akcioteruletek:
1. Belvarosi akcioterulet
2. Szocialis akcioterulet

3. Gazdasagfejlesztési
akcioterulet

4. Rekreacios és
turisztikai akcioterulet

Forras: Sajat szerkesztés

4.2 Az egyes akciodteriileteken megvaldsitando fejlesztések o6sszefoglalo
bemutatasa

Az akcioteruleteken tervezett fejlesztések nem minden esetben alkotnak egyetlen akcioteruleti
projektet, hanem egyes elemei egyben kulcs-, halézatos vagy egyéb projektként dnalléan is
megvaldsithatdk. Ezek az atfedések erésitik a tervezett fejlesztések kodzotti kapcsolodast,
szinergiat.

42.1 Belvarosi akciéteriilet

A varos kdzponti részét magaban foglald
akcidterlleten megvaldsitasra kerllé fejlesztések
elsésorban a kozszolgaltatasok minéségének, : tartozo utcak: Bem u. — Jokai
hozzaférhetéségének, valamint a kozintézmények . U. — Ady u. — Kolcsey u.

| A Belvarosi akciéteriilethez
fenntartasanak javitasara iranyulnak, tovabba hosszi | Kossuth u. — Hunyadi u.

tavon hozzajarulnak a modern telepiilésszerkezet | Szabolcs u. — Katona u.
kialakitasahoz is. A fejlesztések az akcioterilet ' Honvéd u. — Sugar u.
kdzfunkciokat ellato jellegébdl adododan a varos telies ' Rakoczi u. — Kisvardai u.

lakossagat érintik. L - .
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2. tablazat: A belvarosi akcioéterulethez kapcsolédo projektek, tevékenységek

Az egészséghaz megépitésével a jelenleg
kulonallo, leromlott allapotban 1évé, felljitasra
szorul6 épuletekben miik6dé haziorvosi
praxisok, védénok, fogorvos és gyerekorvos

Egészseghaz . é26s épiiletben mikédnének majd. Az TOP4.1.1 100
kialakitasa . L s e .
egészségugyi szolgaltatéhelyek 6sszevonasa
gazdasagossagi, Uzemeltetési szempontbdl,
valamint a helyi lakosok, ellatottak szamara is
elényos.
A varosi piac fejlesztése a helyi termékek
Piac fejlesztése  el6nyben részesitése és a helyi termelék TOP 1.1.3 20
megerdsitése érdekében.
A lakossag egészségi allapotanak meg6rzése
érdekében, a prevencié jegyében olyan
Sport- modern sportlétesitmény létrehozasa a cél,
létesitmények amely képes a telepulésen él6k szamara TOP 2.1.2 30
fejlesztése megteremteni a kulturalt, biztonsagos
sportolas feltételeit, ezaltal novelve az aktiv
szabadidd eltoltési alternativak szamat.
MUV(?IOdeS,' e Az épulet energetikai hatékonysaganak
és Konyvtar SR ENEA . SR .
e s javitasa: kllsé szigetelés, nyilaszardk cseréje, TOP 2.1.2
épuletének fode . & izelési kazanok TOP 3.2.1 40
feldjitasa Il. o] 'er’n’smgete ese, vegyes tuge’ ési kazano OP 3.2.
iitem beallitasa, kazanhazak kialakitasa stb.
Az éplilet teljes kor felujitasa,
Mocorgo akadalymentesitése, valamint energetikai
Gyerekhaz hatékonysaganak javitasa: kilsé szigetelés, TOP 3.2.1 50
éplletének nyilaszardk cseréje, fodém szigetelése, vegyes TOP 4.2.1
feltjitasa tizelésl kazanok beallitasa, kazanhazak
kialakitasa stb.
Az épllet akadalymentesitése és energetikai
Rendérérs hatékonysaganak javitasa: kulsd szigetelés,
épuletének nyilaszardk cseréje, fodém szigetelése, vegyes TOP 3.2.1 50
felujitasa tlzelésl kazanok beallitasa, kazanhazak
kialakitasa stb.
s A meglévd buszmegallék leromlott dllapotban
Buszmegalldk )
s vannak, nem felelnek meg a mai kor
korszer(sitése, - 3 . . = eyl . TOP 3.1.1
1 kovetelményeinek igy feltjitasuk, valamint a 35
buszdblok - : wer TOP 2.1.2
; i megnovekedett forgalom miatt buszdblok
kialakitasa ; oy ) Lo X
kialakitasa valt sziilkségesseé.
Beltertleti S . e
kézathalozat Szilard utburkolatok kialakitasa; a kornyezet- TOP 3.1.1
: . barat kdzlekedés jegyében jardaépités, 65
fejlesztése és : PRPSOhO : . TOP 2.1.2
AT valamint kerékparut-hal6zat fejlesztése.
jardaépités
. . Kozterek, parkok, zoldfelliletek létrehozasa és
Zoldteruletek g e . .
AREN megujitasa az esztétikusabb varoskép
megujitasa és ; PR " g TOP 2.1.2 50
s 2y kialakitasa és a rekreéacios lehetéségek
bévitése P .
bdvitése érdekében.
Kieqészits soft Az infrastrukturalis beavatkozasokhoz
9 kapcsolodd kiegészits elemek a helyi identitas ~ TOP 2.1.2 15

projektelemek

és a kdzdssegi kohézid erésitése érdekében.

* Az un. ,Z0Id varos” akciotertleti projekt tervezett koltségvetése dsszesen kb. 420 millié forint, ami
tartalmazza az el6készitéshez és a megvalositashoz kapcsolodéd dsszes jarulékos koltséget.

e
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A tervezett fejlesztések megvaldsuldasa esetén a koézintézmények energetikai
korszer(sitésével csdokkennek az o6nkormanyzat kézlzemi kiadasai, emellett a kiépitett,
modern varosi infrastruktira és minéségi szolgaltatasok ndvelik a lakossag komfortérzetét.

4.2.2 Szocialis akcioéteriilet

Az alapvetéen lakéfunkcidju terlleten tervezett
tevékenységek ceélia a lakofunkcidk tovabbi
erositése mellett a terlleten talalhato
intézmények modernizalasa, a szocialis,
kozosségi, kozterlleti funkciok fejlesztése,
Utfejlesztések. A fejlesztéseket minden esetben
athatja az akcioteruleten talalhatd szegregatumok
hatékony felszamolasat, a szegregatumok
terGletén élék reintegraciojat elésegitd tarsadalmi
szolidaritas alapelve, amely a megvaldsitas
soran kulénb6zé soft tevékenységek, programok,
tarsadalmi felzarkézast célzé tevékenységek
keretében jelenik meg.

A Szocialis akciodtertlethez tartozo
utcak: Jokai utca — Bem utca —
Csokonai utca — Névtelen utca —
Tancsics utca, Jozsef Attila utca,
Gabor Aron utca — Ady utca —
Vasvari utca — Arany Janos utca —
Sugar utca — Kossuth utca — Zrinyi
utca — Madach utca — Vorosmarty
utca — Gardonyi utca — Toldi utca —
Petéfi utca — Dbzsa utca -
Petnehazi utca — Arpad utca —

3. tablazat: A_szocialis akcioteriilethez kapcsol6do projektek, tevékenységek

Szocialis Apolasi Az éplilet teljes kor felujitasa és energetikai

és Gondozasi hatékonysaganak javitasa: kilsé szigetelés,

Kdzpont akadalymentesitése, nyilaszarok cseréje,

T o . ; e e . TOP 4.2.1
épulletének fodém szigetelése, vegyes tiizelésli kazanok TOP 431 50
feltjitasa és helyi beallitasa, kazanhazak kialakitasa stb. A -

védelem ala felujitast kovetéen az 6nkormanyzat az

helyezése éplletet helyi védelem ala vonja.

A meglévd buszmegallék leromlott allapotban
vannak, nem felelnek meg a mai kor TOP3.11
kovetelményeinek igy felljitasuk, valamint a . 35

Buszmegalldk
korszer(sitése,

b_uszo’bl’ok megnovekedett forgalom miatt buszoblok TOP4.3.1
kialakitasa ] iyl . A ’

kialakitasa valt szikségessé.
Belteruleti

Szilard utburkolatok kialakitasa; a kérnyezet- TOP3.11

AN barat kizlekedés jegyében jardaépités, 50

fgjles’zte’s’e es valamint kerékparut-halozat fejlesztése. ToP43.1
jardaépités
Munkaer6é-piaci A hagyomanyos feldolgozdéipari agazatokra,
képzések valamint a munkaeré-piaci igényekre

. X LA Lo . TOP5.2.1 30
szervezeése, tamaszkodo képzési stratégia kidolgozasa,
lebonyolitasa képzések szervezése és lebonyolitasa.
Kiegészit6, ,soft” A tarsadalmi egyuttmiikodés eldmozditasat, a
tipusu helyi identitas és kohézi6 erésitését szolgalo TOP 5.2.1 20
tevékenységek komplex programok kidolgozasa.

*Ebbdl az 6sszegbdl a szocidlis varosrehabilitacids projekt tervezett koltségvetése kb. 100 millié forint.

A fejlesztések eredményeként az akcioterllet keleti részén korabban elindult szocialis
varosrehabilitaciés folyamat 0j iranyt vesz, terileti hatarat a belvarosi akciéterulettdl nyugatra
talalhatd terlletek bevonasaval a lakofunkcidk erGsitése mellett a szocialis funkciok
kiterjesztésére 0sszpontositja.

R
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4.2.3 Gazdasagfejlesztési akcioteriilet

Az ipari és kereskedelmi funkcidkat szolgalé tertleten
megvaldsitando fejlesztések célja a varos intenziv és
fenntarthat6é gazdasagi fejlédésének elémozditasa,

Az akcidterllethez tartozo

I
I

I
I
| kdlterletek ~ megnevezése: :

I
I

I
I

hrsz. 0255/24; 0255/25

kedvezb befektet6i kornyezet kialakitasa.

4. tablazat: Az_gazdasagfejlesztési akciéteriilethez kapcsolédé projektek, tevékenységek

A létesitmény a volt allami gazdasag teruletén
keril kialakitasra, amelynek sziikségességét a

Inkubatorhaz vallalkozoi szféra altal generalt igény kielégitése,
kialakitasa, Gzleti valamint a varos hosszu tavi gazdasagfejlesztési
infrastruktara célja indokolja. Az Uzleti infrastruktara fejlesztése TOP1.1.1 400
kiépitése, soran az ipari tertileten lévé raktarak, gazdasagi
fejlesztése épulletek is megujulnak. A terlleten sziikségessé
valt a viz, villany, szennyviz, gaz, csapadék-
elvezetés problémainak megoldasa.
N . A beruhazas kozvetlen célja a biztonsagos
sl munkaba jaras segitése, a kozlekedésbiztonsa
célu kerékparat jaras segiiese, ¢ nsag TOP 3.1.1 100
épitése megtfarem_tese,’qunyezert’tudato’s’kozlekedeS|
formak terjesztésének elémozditasa.
Befektetés- A gazdasag élénkitése és a foglalkoztatas
Osztonzeési javitasa érdekében komplex gazdasagfejlesztési,
stratégia és munkaeré-piaci és befektetés-6sztonzeési TOP51.2 50
foglalkoztatasi programok kerulnek kidolgozasra a gazdasagi o
paktumok szereplék kozotti koordinacios mechanizmusok
kidolgozasa kialakitasaval.
A meglévd kkv-k A program a helyi vallalkozasok piacra jutasat
piacra jutasat kulénbdzé marketingtevékenységek TOP 5.1.2 40

segité program tamogatasaval segiti eld.

A fejlesztések hatasara megteremtédnek a hosszu tava gazdasagi novekedés
alappilléreit szolgalod Uzleti infrastruktura alapjai, kialakulnak a helyi vallalkozasok kozotti

hatékony egyuttmikddési gyakorlatok, a keresletnek megfeleld, szakképzett munkaeré jelenik

meg a munkaerdpiacon, és dsszességében vonzé befektetési kornyezet alakul ki.

42.4 Rekreacios és turisztikai akcioterilet

A nyugati kertvaros kdzvetlen szomszédsagaban elhelyezked6 akcibteruletet alapvetéen a

szabadidds t6 és kornyéke alkotja — kedvezd természeti adottsagokat biztositva.

A tervezett tevékenységek jellemzéen a kozdsségi
funkciok erésitésére, a helyi lakossag rekreacids
lehetdségeinek kialakitasara, fejlesztésére iranyulnak.
Fontos emellett az akcioterulet turisztikai vonzerejének
ndvelése, amely hosszu tavu perspektivat jelenthet a

varos szamara.

| Az akcidterillethez tartozo
' kulterilet megnevezese: hrsz.
' 069/1

R vt

R
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5. tablazat: A rekreacios és turisztikai akcioteriilethez kapcsolodé projektek, tevékenységek

A fejlesztés célja, hogy a szabadidds t6 kornye-
zetének rendbetételével a jelenleg horgaszviz-
ként funkcionald té ne csak a horgaszok, hanem
a természet nyugalmat kedvel6k szamara is
A szabadid6s t6 megfelel6 kikapcsolodasi lehetéséget
vonzerejének biztositson. Ennek érdekében a parton tlizraké TOP 2.1.2 50
fejlesztése helyekkel, grillezési lehetéséggel ellatott
horgaszbeallok, valamint jatszotér kerlinek
kialakitasra. A fejlesztés hatasara a tertlet
alkalmassa valik kisebb rendezvények,
horgaszversenyek lebonyolitasara is.
Az erdei iskola kialakitasaval megteremtédnek a

Erdei iskola fiatal generacio egészséges testi, lelki fejlédését
) iyl : - A ) ; < TOP 2.1.2 50
kialakitasa biztositd, az egészséges életmddra neveld
.Lermészetkozeli” infrastrukturalis feltételek.
Gyalog- és A teru_l_et k’onn)’/’et’)b es kornyezetbarat TOP 1.2.1
Lo megkdzelithetésége érdekében vegyes
P! hasznalatd gyalog- és kerékparit kerl roiP 212 el
kialakitasa aszna’at gyalog P TOP3.1.1
kialakitasra.
A kézmUvesitetlen kdztertleten uj k6zm
Kézmlhalozat épitése; meglévé kdzmi esetén nagyobb
X ; A e . s TOP 2.1.2 50
fejlesztése teljesitményre torténd alkalmassa tétele
érdekében, annak atépitése.
Az infrastrukturalis, beruhazasi jellegi
beavatkozasok mellett kiegészité (,soft”)
tevékenységek megvalésitasa is torténik,
o melyek hozzajarulnak a célkitlizések
Kiegészit, s, R - v e 2
o eléréséhez, a kdzdsségi funkciodk erdsitéséhez,
,Soft” tipusu : ; - . TOP 2.1.2 30
. » valamint az infrastrukturalis beavatkozasok
tevékenységek

céljaihoz. Ugymint, szabadtéri k6zdsségi
programok (pl.: horgaszverseny) szervezése,
varosmarketing tevékenységek lebonyolitasa,
tematikus programok kialakitasa stb.

A rekreacioés célu fejlesztések megvaldsulasa pozitivan befolyasolja a varosi lakossag
életmindségét, a kiegészitd, ,soft” tipusu szemléletformalasi tevékenységek hozzajarulnak a
lakossag egészségi allapotanak javitasahoz, a kdzdsségi szolgaltatasok minéségi javulasa
noveli a helyi identitastudatot, ugyanakkor a turisztikai attrakciofejlesztéshez kapcsol6do
elemek megvaldsitasa befektetéi téke bevonasat eredményezi, ezaltal hosszu tavon
gazdasagi névekedést indukal.

4.3 A telepiilés egésze szempontjabdl jelentés fejlesztések

Meghatarozasra kerultek olyan fejlesztési elképzelések is, amelyek o6nalléan is
megvaldsithatok kulcs-, haldézatos vagy egyéb projektként. Az integraltsag elvének
érvényesitése érdekében mindazon fizikai jellegl projektekhez, ahol ez szakmailag indokolt,
illetve a palyazati kiiras altal megengedett lesz, olyan tarsadalmi-k6zésségi célu, soft
projektelemek is kapcsolddni fognak, amelyek egyértelmien felerdsitik az infrastrukturalis
beruhazasok pozitiv hatasait. A tervezett beavatkozdsok jelenleg ismert részleteit (pl.
lehetséges tevékenységek, becsilt kdltségvetés, indikativ itemezés) a kdvetkezd fejezetek
tartalmazzak azzal az el6felvetéssel, hogy ezek a projektkidolgozas késébbi fazisaiban
kertlnek pontositasra, véglegesitésre.
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A teleplilés jov6je szempontjabdl megvaldsuld kiemelt fejlesztések elsésorban a telepiilés
népességmegtartasat, az elvandorlas megakadalyozasat célozzak. A cél elérésehez a
varosnak meg kell teremtenie a lakossag kiegyensulyozott és fenntarthatd életviteléhez
szlkséges gazdasagi, tarsadalmi és szocialis feltételeket. Mindezt a stratégiai célrendszer
figyelembevételével, a tarsadalmi kohézié, a helyi identitds és a varoshoz vald kot6dés
kialakitasa, erdsitése érdekében az alabbiakban bemutatott fejlesztések megvaldsitasaval
tervezi.

Kulcsprojektek:
o [Egészséghaz kialakitasa
e Okoturisztikai fejlesztés (szabadidépark Iétrehozasa)

Halézatos projektek:
o A belvizelvezet6 haldzat korszer(isitése és fejlesztése

o A szabadidds, rekreaciés tevékenységekhez kapcsoldodd infrastruktira és
szolgaltatasok fejlesztése (pl. kerékparut épités, kbdzdsségépitd kirandulasok
szervezése, diaksport, szabadid6s sport, utanpoétlas nevelés, versenysport
tdmogatasa)

o KoOzOsségi terek, parkok, zoldfellletek kialakitasa

o Nyirmada-Pusztadobos 6sszekotd kerékparut épitése a jobb kilsé megkozelithetéseg
érdekében

o Nyirmada-Gemzse Kkozotti kodzutfejlesztés a munkaerd-mobilitas Osztdnzése
érdekében

Egyéb projektek:
e Piac fejlesztése

e A varosi arculat és identitas erdsitése, kulturalis, hagyomanyérzé rendezvények
szervezeése, a civil k6zésségek kulturalis kezdeményezéseinek tamogatasa

e A helyi szellemi és targyi értékek fizikai védelme és funkcionalis megujitasa
e Szocialis, foglalkoztatasi programok szervezése, humaneréforras-térkép, befektetés-

Osztdnzési program kidolgozasa a helyi kis- és kdzépvallalkozasok bevonasaval a
hatékony munkaeré-mobilizalas érdekében

e Helyi gazdasag- és termékfejlesztést 06sztonz6 tevékenységek: a helyi
gazdasagfejlesztés mentoralasa, folyamatsegitése, szakért6i tdmogatasa, a helyi
termékek népszerisitése, a kkv-k kozotti egyuttmiikddések tamogatasa, klaszter-
haldzat kialakitasa, foglalkoztatasi paktum

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégia céljaihoz

Nyirmada tervezett fejlesztései kapcsolddnak egymashoz, erdsitve egymasra gyakorolt pozitiv
hatasukat. A projekttipusok k6z6tti atfedés (pl. egy meghatarozott akciéterileten megvalésuld
kulcsprojekt vagy egy haldzatos projekt akcioterlleten megvaldsuld elemei) kifejezetten
pozitiv szinergidkat eredményezhet.

Az egyes fejlesztési projektjavaslatok és a kdzéptavu varosi célok kapcsolatat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze. (Amennyiben egy fejlesztés tobb célhoz is kapcsolddik, abban az
esetben minden érintett célnal megjelenitésre kerllt a projekt.)

N\
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6. tablazat: A fejlesztési projektjavaslatok és a kozéptavu varosi célok kapcsolata

- Gazdasagfejlesztési akcioterilet - Piac fejlesztése

- Szocialis, foglalkoztatasi
programok szervezeése,
humaneréforras-térkép,
befektetés-0sztonzési
program kidolgozasa

- Helyi gazdasag- és
termékfejlesztést 6sztonzd

1. Gazdasag-
élénkités

tevékenységek
2 K& - Egészséghaz - Belvarosi akciétertlet
. Koz- ; o e
) . kialakitasa - Szocialis akciodterilet
pEolgcligtas ok Rekreacios és turisztikai
fejlesztése ) o
akcioterllet
- A belvizelvezet6 haldzat - Belvarosi akcioterulet
korszerisitése és fejlesztése - Szocialis akciodtertlet
- Kozosségi terek, parkok, zoldfellletek - Gazdasagfejlesztési akcioterilet
3. Modern : ) P R
- kialakitasa - Rekreacids és turisztikai
telepiilésszerkezet . . v e
. g - Nyirmada-Pusztadobos 6sszekotd akciodterulet
kialakitasa pre s pes
kerékparut épitése
- Nyirmada-Gemzse kozotti
kozutfejlesztés
4. Kultura, - Okoturisztikai - A szabadidds, rekreacids - Belvarosi akcioterilet - A varosi arculat és identitas
hagyomanydrzés fejlesztés tevékenységekhez kapcsolédd - Szocialis akcioterulet erbsitése
és rekreacio a (szabadid6park infrastruktura és szolgaltatasok - Rekreacios és turisztikai - A helyi szellemi és targyi
tarsadalmi létrehozasa) fejlesztése akcioterulet értékek fizikai védelme és
kohézio erdsitése funkcionalis megujitasa

érdekében



4.5 A fejlesztések litemezése

45.1

Az utemezés indoklasa

A Kijeldlt akciotertletek jellemzéit megvizsgalva a kdvetkezd szempontok alapjan egy rangsort
kell meghatarozni:

45.2

indokoltsag, szlikségesséq:

- afejlesztések altal érintett lakossag szama és szocialis helyzete,
- az akcioterlleti fejlesztések idészeriisége,

- afejlesztések lakossag altali elfogadottsaga és tamogatottsaga,
hatasok:

- az akcioterlleti fejlesztések hatasa a varos egészére,

- az akcioterileti fejlesztések gazdasagi és tarsadalmi multiplikator hatasa,
finanszirozas és fenntarthatésag:

- atamogatasi forrdsok megszerzésének lehetbsége és esélye,

- arendelkezésre allé dnkormanyzati sajater6 nagysaga,

- abevonhaté maganforrasok mértéke,

- alétrehozott kapacitasok fenntarthatésaga.

A tervezett fejlesztések indikativ litemezése

Az Utemezés a stratégia készitésekor rendelkezésre allé informaciok alapjan térténd becslésre
épul. A kialakult prioritasi sorrend 6sszességében a megvaldsitas Utemezését is befolyasolja,
ahogyan azt az alabbi tablazat is szemlélteti.

7. tablazat: Az akcioteriiletek javasolt prioritasi sorrendje és a megvalodsitas indikativ iitemterve

5. Egészséghaz
6. Okoturisztikai
fejlesztés

7. Belvizelvezetd
halozat

8. Szabadidés és
rekreacios infrastruktara
és szolgaltatasok
fejlesztése

9. Kbzdsségi terek,
parkok, zoldfelliletek

10. Nyirmada-
Pusztadobos 6sszek6té
kerékparut épitése

1. Belvarosi akciotertilet
2. Szocialis akciotertlet
3. Gazdasagfejlesztési
akcioterulet

4. Rekreacios és
turisztikai akciotertlet
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11. Nyirmada-Gemzse
kozotti kdzutfejlesztés
Egyéb projektek

12. Piac fejlesztése
13. A varosi arculat és
identitas erdsitése

e
14. A helyi szellemi és
targyi értékek fizikai
védelme és funkcionalis
megujitasa
15. Szocialis, foglalkoz-
tatasi programok szer-
vezése, humaneréfor-
ras-térkép, befektetés-
0sztdnzési program

16. Helyi gazdasag- és
termékfejlesztést 0sz-
tonz6 tevékenységek

Jelmagyarazat: elékészités

megvalosﬁas

A feldllitott prioritasi és Utemezési sorrend azonban rugalmasan kezelendé. Nyirmada Varos
Onkormanyzata a tervezett fejlesztései jelentSs részét kizardlag eurdpai uniés tamogatassal
tudja megvaldsitani, igy a tényleges sorrend nagyban fiigg a palyazati kiirasok megjelenésétél
és a feltételeknek valo megfeleléstdl.

4.6 A fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos pénziigyi terve

A tervezett projektek finanszirozasi forrasait els6sorban a 2014-2020 kdzotti eurdpai unids
tdmogatasok jelentik, ami az egyes szerepl6k sajat forrasaival egészll ki, részben a
tamogatasok tarsfinanszirozasa, részben a teljes mértékben sajat forrasbdl megvaldsitando
fejlesztések kapcsan.

Nyirmada Véaros Onkormanyzata a beavatkozasok megvaldsitasa soran kiemelt figyelmet
fordit a fenntarthatosagra a stabil koltségvetési helyzet megbrzésére, ennek érdekében fontos,
hogy a létrejové vagy megujuld létesitmények mikodtetése ne terhelie meg a varos
koltségvetését, tovabba szamos olyan fejlesztést tervez, amely mar 6nmagaban is a
koltséghatékony fenntartas iranyaba hat.

A varosok szamara kiemelt figyelmet érdemel a Teriilet és Telepiilésfejlesztési (TOP)
forrasok U eljaras szerinti felhasznalasa. A TOP keretein bellil meghatarozott forrasok
tervezése és felhasznaladsa az un. Integralt Terlleti Programok (ITP) kialakitasaval valosul
meg, amely tartalmazza a megyék terlletén megvaldsitani tervezett intézkedéseket (a megyei
jogu varosok kivételével). A Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében rendelkezésre allo keret
89,28 milliard forint (Nyiregyhaza nélkil)®. Ezen tulmenden a megye szerepldi részére allokalt
indikativ forraskeretek (allokaciok) ismertek az aldbbiak szerint.

31702/2014. (XII. 3.) Kormanyhatarozat

- Nyirmada Varos Onkormanyzata
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8. tablazat: Szabolcs-Szatmar-Bereg megye TOP forraskerete terhére tervezett forrasallokacio

1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 12,783
1.2. Tarsadalmi és kérnyezeti szempontbdl
o : ; 7,974
e . fenntarthaté turizmusfejlesztés
o e 1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd
kornyezet fejlesztése a -2 AA gazaasagieyieszIest es .
. mobilitas 6szténzését szolgald 5,715
foglalkoztatas " g )
clésegitésére kozlekedésfejlesztés
1.4. A foglalkoztatas segitése és az életminség
javitédsa csaladbarat, munkaba allast segit6 6,891
intézmeények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével
2. Vallalkozasbarat e A . .
. . .’ 2.1. Gazdasagélénkité és népességmegtarté
nepesse grn_egtar'to telepulilésfejlesztés e
telepulésfejlesztés
3. Alacsony széndioxid 3.1. Fenntarthato telepulési kozlekedésfejlesztés 8,415
kibocsatasu gazdasagra 3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak
valo attérés kiemelten a és a megujulo energia-felhasznalas aranyanak 14,053
varosi teriileteken novelése
4. A helyi k6zosségi 4.1. Egészségugyi alapellatas infrastrukturalis
S . - 2,405
szolgaltatasok fejlesztése
fejlesztése és a 4.2. A szocialis alapszolgaltatasok 1091
tarsadalmi infrastrukturajanak bévitése, fejlesztése '
egyiittmiikodés erdsitése  4.3. Leromlott varosi teriiletek rehabilitacija 2,59
5. Megyei és helyi emberi 5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzé6 megyei és helyi 7408
eroforras fejlesztések, foglalkoztatasi egyittmiikddések (paktumok) '
foglalkoztatas-6sztonzés 5.2. A tarsadalmi egyittmiikddés erésitését
. e : o1 A NG 0,964
és tarsadalmi szolgald helyi szintl komplex programok
egyiittmiikodés 5.3. Helyi kdzdsségi programok megvalositasa 1,654
7.1. Kulturalis és k6z0sségi terek infrastrukturalis
i e . ; ] CLLD
7. K6z6sségi szinten fejlesztése
iranyitott varosi helyi 7.2. A varosi lakossag kozosségi aktivitasanak
fejlesztések (CLLD) novelése a helyi kozosségszervezeés és kulturalis CLLD

kinalatbdvités segitségével

Forras: 1562/2015. (VIII. 12.) Korm. hatarozata a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program
keretében megvaldsuld integralt terlleti programok jovahagyasardl

A TOP forrasain tul az Eurépai Unié Strukturalis és Beruhazasi Alapjai terhére az alabbi
forrasok allnak rendelkezésre:

o Az Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Program (IKOP) elsédleges célija a

kozlekedés halézatanak és infrastrukturajanak fejlesztése, a transzeurdpai kdzlekedési
halézaton keresztul a varosi kdzlekedésen at, egészen a kornyezetbarat megoldasokig.

Az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) f6 célja, hogy a human téke
és a tarsadalmi kornyezet javitasaval jaruljon hozza a tarsadalmi felzarkézasi és
népesedési kihivasok kezeléséhez. Az EFOP a gyakorlatban nemcsak a szegénység
elleni kizdelembdl fogja kivenni a részét, de hangsulyt helyez a tarsadalmi kohézio
erésitésére, az egészsegugyi beruhazasokra, a koznevelés minéségének fejlesztésére,
kiemelt tekintettel a korai iskolaelhagyas csOkkentésére, a felséfoku végzettséggel
rendelkez6k szamanak ndvelésére és a kutatas-fejlesztésre.

A Kornyezeti és Energiahatékonysagi Operativ Program (KEHOP) célkitiizése, hogy a
magas hozzaadott értékl termelésre és a foglalkoztatas bévilésére épllé gazdasagi
ndvekedés az emberi élet és a kdrnyezeti elemek — hosszu tavu valtozasokat is figyelembe
vevl — védelmével 6sszhangban valésuljon meg.

A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program (GINOP) egyik legfontosabb
célkitlzése Magyarorszag foglalkoztatasi ratajanak 75%-ra valé emelése. Ehhez egyrészt
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Uj munkahelyeket kell létesiteni, masrészt a munkat vallalni akarok képesseégeit kell
fejleszteni. A program tovabbi két fontos célkitlizése az orszag innovacios képességeinek
és kapacitasainak, valamint a magyar ipari és szolgaltatd szektornak a fékuszalt
fejlesztése.

* A kozigazgatas, és a kozszolgaltatasi szféra kiemelt fejlesztései a Kozigazgatas- és
Kodzszolgaltatas Fejlesztési Operativ Program (KOFOP) terhére lesznek végrehajtva.

o A Vidékfejlesztési Program (VP) els6dleges célja a mez6gazdasagi vallalkozasok
versenyképességének ndvelése, az agrarium fenntarthaté fejlédése, a vidéki térségek és
k6zosségek erdsitése, az életmindség javitasa a vidéki térségekben, valamint a gazdasagi
fejlédés tamogatasa.

e A Magyar Halaszati Operativ Program (MAHOP) a halaszati agazat tamogatasi
lehetéségeit tartalmazza.

e A Raszorulé Személyeket Tamogaté Operativ Program (RSZTOP) alapvet6 célja, hogy
a leginkabb raszorulé személyeket — a szegénységben él6 gyermekeket, a hajléktalanokat,
valamint a rendkivil alacsony jovedelmi személyeket — megfeleld étkezéshez és alapvetd
fogyasztasi cikkekhez juttassa.

Mindezek mellett a varosok egyéb EU-s és nemzetkdézi tdmogatast is bevonhatnak
fejlesztéseik megvalositasaba:

e Hataron atnyulé egylttmikddési programok (Romania-Magyarorszag, Magyarorszag-
Szlovakia, Magyarorszag-Szlovakia-Romania-Ukrajna),

o Kodzponti EU-s megvalésitasu programok (pl. Horizon 2020, URBACT),
o Bilateralis programok (pl. Norvég Alap, Svajci Alap).

Az elbz6 fejezetekben bemutatasra kertlt kulcsprojektek, halézatos, akcioterlleti és egyéb
projektek finanszirozas forrasa szerinti 6sszefoglalasat* a kdvetkezé tablazat mutatja be.
A Nyirmada altal felhasznalhat6 forrasok milliardos nagysagrendiiek: az alabbi tablazat
adatai alapjan mintegy 2,7 milliard forintnyi forrdsra szamit az 6nkormanyzat, amelynek
rendelkezésre allasa alapvetéen a megpalyazhatd forrasok nagysagatdl, a palyazok (azaz
versenytarsak) szamatoél és a tamogatasi intenzitastol fugg. A tervezett fejlesztések teljes kori
megvaldsitasara — éppen a pénzigyi korlatok és az élénk verseny miatt — nem feltétlen(l lesz
lehet6ség, vagyis a tényleges forrasok redlisan ennél alacsonyabbak lesznek. Ezért
szukséges azon f6 iranyelveknek a meghatarozasa, amelyek alapjan azonosithatok a
legfontosabb beavatkozasok:

o afejlesztés altal érintett célcsoport nagysaga és helyzete,
o afejlesztés varhatd gazdasagi, tarsadalmi és kérnyezeti hatasainak mértéke,
e jogszabalyi elbirasok, kotelezettségek,

e a helyi lakossag és vallalkozasok elvarasai, szukségletei.

4 A tervezett fejlesztésekhez rendelt koltségvetés indikativ jelleggel kerilt megjeldlésre, annak
tudataban, hogy mindezek megvaldsitasara a potencialisan rendelkezésre allé fejlesztési forrasok nem
feltétlendl elegenddek.
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9. tablazat: A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

* A belvarosi és a szocialis akcioterlletnél az az dsszeg szerepel, amely kifejezetten és kizardlag a
tervezett akciotertleti projektre vonatkozik.

Akciéteriileti projektek
1. Belvarosi akciéterulet*

2. Szocialis akciodterilet*

3. Gazdasagfejlesztési akcioterilet

4. Rekreacios és turisztikai
akcioterulet

Kulcsprojektek

5. Egészséghaz

6. Okoturisztikai fejlesztés

Halézatos projektek
7. Belvizelvezet6 halozat

8. Szabadidés és rekreacios
infrastruktura és szolgaltatasok
fejlesztése

9. Kbzossegi terek, parkok,
zoldfellletek

10. Nyirmada-Pusztadobos
Osszekotd kerékparut épitése
11. Nyirmada-Gemzse kozotti
kozutfejlesztés

Egyéb projektek

12. Piac fejlesztése

13. A varosi arculat és identitas
erésitése

14. A helyi szellemi és targyi értékek

fizikai védelme és funkcionalis
megujitasa
15. Szocialis, foglalkoztatasi

programok szervezése, humaneréfor-
ras-térkép, befektetés-6sztonzési

program

16. Helyi gazdaséag- és
termékfejlesztést 6sztonzo
tevékenységek
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TOP 2.1.2 Z4ld varos kialakitasa

TOP 4.3.1 Leromlott varosi tertletek
rehabilitacioja

TOP 5.2.1 A tarsadalmi egyittmikodés
erdsitését szolgalo helyi szintli komplex
programok

TOP 1.1.1 Ipari parkok, ipartertiletek
fejlesztése

TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthaté
turizmusfejlesztés

TOP 4.1.1 Egészségligyi alapellatas
infrastrukturalis fejlesztése

TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kornyezeti
szempontbdl fenntarthato
turizmusfejlesztés

TOP 2.1.3 Telepulési kdrnyezetvédelmi
infrastruktura-fejlesztések

TOP 1.2.1 Tarsadalmi és kdrnyezeti
szempontbdl fenntarthato
turizmusfejlesztés

Sajat eréb6él vagy mas projekttel
dsszekapcsolva valosithaté meg

TOP 3.1.1 Fenntarthato telepulési
kozlekedésfejlesztés

TOP 1.3.1 Gazdasagfejlesztést és a
munkaer® mobilitas 6szténzését szolgald
kozlekedésfejlesztés

TOP 1.1.3 Helyi gazdasagfejlesztés
Sajat erébdél vagy mas projekttel
Odsszekapcsolva valosithaté meg

Sajat erébdél vagy mas projekttel
O0sszekapcsolva valésithaté meg

TOP 5.1.2 Helyi foglalkoztatasi
egyuttmikodések

Sajat er6b6l vagy mas projekttel
dsszekapcsolva valdsithaté meg
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5 ANTISZEGREGACIOS PROGRAM

5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal veszélyeztetett
teriileteinek bemutatasa®

Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia részeként kell elkésziteni Nyirmada varos
Antiszegregaciés Programjat, amelynek kidolgozasa a kdvetkezd Iépésekbdl all:

e szegregatumok, illetve szegregacioval veszélyeztetett terlletek lehatarolasa,
e az azonositott terlletek helyzetelemzése,
o célkitizések és beavatkozasok megfogalmazasa.

A szegregatumok és a szegregaciéval veszeélyeztetett terlletek lehatarolasat a 314/2012. (XI.
8.) Korm. rendelet 10. mellékletében meghatarozott médszertan szerint a KSH végezte el a
2011. évi népszamlalasi adatok alapjan, az un. szegregaciés mutatd kiszamitasaval. 2000
fénél népesebb telepllések esetében azok a legaldbb 50 lakossal rendelkezé terlletek
nyilvanulnak szegregatumnak, ahol a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék
és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkezék aranya az aktiv kordakon (15-59 év)
belll eléri, illetve meghaladja a 35%-ot, mig a szegregacioval veszélyeztetett terliletek esetén
az érték 30% és 35% kozé esik.

Nyirmada terlletén a Kozponti Statisztikai Hivatal 2011-es népszamlalasi adatai alapjan
harom, egyuttesen 798 f6s lakossagszammal rendelkezd szegregatum azonosithato be.

A szegregatumok a kovetkezd telepu- 4. térkép: Nyirmada szegregatumai
|ésrészeket fedik le: mn \ /
1. szegregatum (Szaboles at — Nyirmada attekmtq 1A

NS P

Kisvardai ut),
szegregatum (Bem utca),

szegregatum (Csokonai utca —
Tancsics utca — Harsfa utca —
Gabor Aron utca).

A térkép bordd szinnel jeldli a szeg-
regatumokat, mig a narancssargaval
jelolt terGleteket szegregacios
folyamatok veszélyeztetik. A kartogram
olyan terlleteket is megjeldl, amelyek
eleget tesznek ugyan a szegregacios
mutatd kritériumanak, de az alacsony
népességszamuk miatt meégsem
tekinthet6k valodi szegregatumoknak.

Forras: KSH

A Nyirmada teriletén kijel6lt harom szegregatum mindegyikében jelen vannak a szegregaciot
el6idéz6 és azzal egylitt jard tarsadalmi-gazdasagi problémak. A helyszini szemle alapjan, a
3. szegregatum tekinthetd igazan olyan teruletnek, amely telepszer(i megjelenése, mérete és
a tarsadalmi-gazdasagi problémak &sszetettsége miatt ténylegesen is szegregatumnak
tekintheté. Szegregacidos mutatéja 68%-0s, mig az 1. szegregatum esetében 55,9%, a 2.
szegregatum esetében pedig 60,5%.

5 A szegregalt terliletek részletes elemzését a Megalapozé vizsgalat tartalmazza.
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A 3. szamu szegregatum a varos északi peremén elhelyezkedd terulet, a varos atlagahoz
képest rosszabb szocialis és lakhatasi korilményeket biztositd, hatranyos helyzetli — nagy
aranyban roma csaladok altal lakott — szegregatumként azonosithaté be, ahol a gazdasagi és
tarsadalmi problémak egymast er6sité komplex rendszere van jelen. Az antiszegregacios
program ennek megfeleléen erre a szegregatumra fog dsszpontosulini.

Ez a megkozelités lehetdvé teszi, hogy az 6nkormanyzat a varos legkedvezétlenebb helyzetii
terletére koncentralva, érdemben javitson a jelzett szegregatumban él6 lakosok helyzetén.
Mindazonaltal az antiszegregacios programban bemutatando, abban vallalasként megjelend,
tébbnyire szocialis, oktatasi, egészségugyi fejlesztést kit(iz6 projektek végrehajtasa a teljes
telepilést érinti, igy a varos Osszes hatranyos helyzetli lakosara vonatkozéan torténnek
intézkedések az ITS altal lefedett id6szakban.

Az adatokbdl j6l lathatd, hogy a szegregacids folyamatok mértéke a 3. szegregatumban a
legnagyobb. A problémat az a tény is sulyosbitja, hogy a szegregatumban tébb ember él, mint
a masik kettbben 6sszesen. Az adatokat figyelembe véve megallapithatd, hogy Nyirmadan
kiemelt figyelmet kell forditani a 3. szamu szegregatumra.

10. tablazat: A szegregatumok fébb demografiai és lakasallomanyi mutatoi

Szegregacids mutato (%) 55,9 60,5

Lakonépesség szama 106 119 573
Lakonépességen belll 0-14 évesek aranya (%) 27,4 19,3 39,6
Lakonépességen belul 15-59 évesek aranya (%) 55,7 63,9 55,1
Lakonépességen belll 60- x évesek aranya (%) 17 16,8 52
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel

rendelkezdk aranya az aktiv kortakon (15-59 66,1 76,3 79,7

évesek) beltl (%)
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idésebb

- . 2 1,6 0,0 0,4
népesseg aranyaban
Lakasallomany (db) 27 36 125
Alacsony komfort fokozatu lakasok aranya (%) 22,2 16,7 46,4
A komfort nélkili, félkomfortos és
szUkséglakasok aranya a lakott lakasokon belll 22,2 11,8 46,7
(%)
Az ?gyszobas lakasok aranya a lakott lakasokon 37 14,7 358
belll (%)

Forras: KSH, Népszamlalas 2011

5.2 Az elmult években megvalésitott, a szegregatumokat érinté beavatkozasok

Kiindulasként fontos megemliteni, hogy az O©nkormanyzat korabbi varosfejlesztési
stratégigjaban kidolgozott antiszegregacios program intézkedéseinek koszonhetéen a
szegregalt kdrnyezetben él6k szama jelentésen csdkkent. A 2001. évi népszamlalas idején
még négy szegregatum volt 2200 f6 feletti lakossagszammal, mig 2011-ben 798 f6 élt az

érintett varosrészekben.

Az el6zb idészak(ok)ban az dnkormanyzat altal a szegregacid megszintetése érdekében
megvaldsult intézkedések:

e Csatlakozott a Bursa Hungarica Fels6oktatasi Onkormanyzati Oszténdijrendszerhez a
fels6oktatasban tovabbtanul6é nyirmadaiak tdmogatasa céljabdl;

o Nyirmadai székhellyel létrejott a Szocialis Tamogato, Csaladsegitd és Gyermekjodléti
Tarsulas, mely széleskorl és magas szinvonalu szolgaltatasokat nyujt a szocialisan
hatranyos helyzetl lakosoknak és a gyerekeknek.

a; ,
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e Kidolgozasra keriilt a Patay Istvan Altalanos Iskola Sajatos Nevelési Igényl Tanuldk
Habilitaciés (fejleszt6) Programja.

e Kidolgozasra kerlilt Nyirmada Nagykdzség® Onkormanyzata Eselyegyenlsegi Terve,
majd 2015. szeptember 1-én a kepviselGtestilet elfogadta a TAMOP-forras
igénybevételével elkészitett Nyirmada Varos  Onkormanyzatanak  Helyi
Esélyegyenl&ségi Programjat.

e A romak foglalkoztatasanak és képzésének el6segitése érdekében roma
munkaerdpiaci menedzsert alkalmazott, akik segitik a roma lakossag és a munkaltatok
kozotti kapcsolatfelvételt és hatranyos helyzetl lakossag munkaba allasat;

e A hatranyos helyzeti gyermekek felzarkoztatasanak és integraciojanak érdekében
kialakitotta a Mocorgd Gyerekhazat.

e Tehetséggondozdé programokat (roma szinjatszé kor, tradiciondlis hangszeres
csoportok) inditottak.

e Az integracios folyamatok megkonnyitésének érdekében 5 f6 roma szarmazasu
pedagodgiai asszisztenst foglalkoztatott.

o Csatlakozott a Tobbcélu Kistérségi Tarsulas altal megvalositott kistérségi gyerekesély
programhoz.

e A 8 altalanos iskolai osztéllyal nem rendelkez6k szamara felzarkoztato képzéseket, a
8 altalanossal rendelkezdk részére pedig k6zépfoku szakmai képzéseket szervezett a
Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgalat Vasarosnameényi kirendeltségével partnerségben —
folyamatosan egyuttmikodik az illetékes munkalgyi szervekkel.

o A téli hénapokban tizel6 tamogatast nyujt a raszoruldk részére.

o Lakhatasi program keretében az Autondémia Alapitvannyal kézosen lakas-felljitasi
programot valdsitott meg. Az ebben részt vevék megtakaritasait az alapitvany
ugyanakkora 6sszeggel kiegészitette és megszervezte az érintett hazak felujitasat,
segitette annak lebonyolitasat.

e Csatlakozott az ,Ut a kézépiskolaba programhoz’, amelynek keretében a résztvevé
gyerekek felkészité foglalkozasokon vettek részt annak érdekében, hogy biztositott
legyen kdzépiskolai tovabbtanulasuk.

o Képesség kibontakoztaté — tehetséggondozd — program segitette a j6 képességl
gyerekek tehetségének kibontakozasat.

o A kdzfoglalkoztatasi programba jelentés szamban bevonja az érintett, hatranyos
helyzetl lakossagot (2013-ban 143 f6, 2014-ben 223 f6, 2015-ben szeptember 30-ig
326 6).

A fenti intézkedésekbdl is lathatdé, hogy az &nkormanyzat felismerte a szegregacio
kialakulasanak veszélyét és annak a varos életére nézve karos kdvetkezményeit, ezért a
joévében is folytatja a szegregacié mérséklésére és megsziintetésére iranyuld tevékenységek
megvaldsitasat.

5.3 Antiszegregacios intézkedési terv

A korabbi IVS-ben megfogalmazott antiszegregacios célok jelenleg is érvényesek. Nyirmada
Antiszegregacioés programjanak atfogo célja a szegregatumok teriletén él6 hatranyos vagy
halmozottan hatranyos helyzetben [évé lakosok életminésége javitasanak el6segitése,
tarsadalmi integraciojuk észtdénzése.

Ezt az atfogd célt négy konkrét részcél megvalodsitasaval kivanja elérni Nyirmada
Onkormanyzata:

6 Nyirmada a terv készités idépontjaban még Nagykozségi cimmel rendelkezé telepiilés volt.

e
] \

Nyirmada Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 40




Nyirmada Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

1. A szegregatumban él6k lakhatasi és kdrnyezeti kdrilményei javitdsanak segitése;
2. A szegregatumban él6k munkaeré-piaci aktivitasanak 6sztonzése;
3. A szegregatumban él6k képzettségi szintjének névelésének 6sztonzése;

A hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok nagyobb mértékl integralasa a telepilés k6zdsségi
életébe

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzé intézkedések

A varos a szegregatumokban él6k hatranyos helyzetének mérséklését vagy megsziintetését
célzé intézkedések kidolgozasa soran a tuneti kezelés helyett a problémak valédi okanak
feltarasara térekedett, aminek eredményeképp arra a megallapitasra jutott, hogy a hatranyos
helyzet lekuzdését jelentd egyik f6 kitorési pont az oktatasban keresendd. Az alacsony
iskolazottsagi szint ugyanis a munkanélkiliség, szegénység, majd rossz lakaskorilmények
formajaban gylrlzik tovabb és befolyasolja negativan — a legtébb esetben egész életre
szoOldan és generaciokon at — az emberek életkoriiményeit és esélyeit a kitdrésre.

Az antiszegregaciés program keretében az énkormanyzat az alabbi beavatkozasokat tervezi:

1. Célzott oktatasi intézkedések a szegregatumokban él6 hatranyos helyzetii
csoportok szamara

A hatranyos helyzetb8l valdé felemelkedés egyik alapfeltétele a megfelelé képzettség
megszerzése, ezért ezen intézkedés a program sarkalatos pontjat képezi. A csoporton belll
jellemzé a gyenge iskolai teljesitmény, ugyanakkor a legnagyobb problémat a korai
iskolaelhagyok magas aranya jelenti. Az életesélyek javitdsa érdekében versenyképes
oktatasi infrastruktirara és a sajatos nevelési-oktatasi igényeket, csaladi koérliiményeket
figyelembe vevé, az ezekbél fakado problémakat hatékonyan kezelni képes megoldasokra van
szliikség. A nevelés-oktatas tartalmi befolyasolasara lehetésége korlatozott azéta, hogy a
Klebelsberg Intézményfenntartd Kdzpont atvette az altalanos iskola fenntartdsat, azonban
kiemelten fontos a fenntartd, az dnkormanyzat és az egyéb érintett szervezetek (pl. szocialis
intézmények) kdzotti szoros egyuttmikodés a célcsoport felzarkoztatasa érdekében.

2. A szegregatumokban él6k foglalkoztatasi helyzetének javitasa, alternativ helyi
foglalkoztatas erdsitése

Az érintett csoportokban magas a munkanélkiliség aranya, ezért [ényeges elemként jelenik
meg a munkahelyteremtés, valamint az Onellatas biztositasa. A hatranyos helyzet
Ujratermelédésének, a tovabbi elszegényedésnek a megallitdsa érdekében a legfontosabb az
eérintett csoportok jovedelmi helyzetének javitasa, els6sorban munkajovedelem biztositasan
keresztll. Mivel azonban ezek a tarsadalmi csoportok a nyilt munkaerépiacon nem
versenyképesek, legtébbjik munkatapasztalattal, megfelelé képzettséggel nem rendelkezik,
raadasul gyakran kell szembenéznilk diszkriminacidval, foglalkoztatasi helyzetlik javitasa
tobblépcsés, hosszu folyamat, melynek kezdé fazisaban mindenképpen specialis tamogatott
programok megvaldsitasara van szikség. Ezeknek a programoknak a megvalositasa a
hagyomanyos munkaeré-piaci megoldasoktdl teljesen eltéré6 megkdzelitést kdvetelnek meg. A
komplex programok keretében szukséges célzott, a sajatos igényekhez igazodo képzési-
foglalkoztatasi programok megvaldsitasa, a szocidlis gazdasag szerepének novelése,
tudatositas a diszkriminacidmentesség biztositasa érdekében, egyénre szabott mentori
tamogatas biztositasa.

Az intézkedés soran megvaldsulo tevékenységek:
e helyi termékek fejlesztésének, eléallitdsanak és értékesitésének tamogatasa;

e a szocialis gazdasag fejlesztése: helyi termékek elballitasat, helyi szolgaltatasokat
biztositd szocialis foglalkoztatasi kezdeményezések;

e munkaba allast szolgal6 szak- és atképzési programok tamogatasa;
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e specialis csoportok tagjainak munkaeré-piaci integracidjat segité mentori program
megvaldsitasanak tamogatasa.

3. Integracioé és kdozosségfejlesztés

Az intézkedés lehetévé teszi a hatranyos helyzeti csoportok — kiemelten a romak —
bekapcsolddasat, részvételének erdsitését a helyi kdzbsség életébe, az esélyteremtd és
kozosségfejlesztd programokon keresztil elémozditia a tarsadalomba vald integralédas
folyamatat. Az intézkedés nagy hangsulyt helyez a kdzosség fejlesztését, a helyi identitas
erBsitését szolgalé programokra, amelyek altal az egyuttmikddésre, dnkéntességre és a
karitativ tevékenységre valé hajlandésag is névekszik helyi szinten.

Az intézkedés soran megvaldsulod tevékenységek:
o alakossag identitastudatanak erésitését célzé programok,
o kozossegfejlesztést és tarsadalmi befogadast erésitd térségi programok,
o terlleti hatranyok felszamolasat segité kozossegfejlesztd és esélyteremtd programok.

4. A szegregatumokban él6k lakhatasi feltételeinek javitasa komplex
onkormanyzati kezdeményezésii programok keretében

A hatranyos helyzeti csoportok szamara az emberhez méltd lakaskorilmények biztositasa
szinte megoldhatatlan feladat, a csaladok jelentés része a szegregalddo terileteken 1évd,
teljesen elértéktelenedd ingatlanokban él. A lakaskorulmények javitasa, a lakhatasi koltségek
kezelhetd szinten tartasa éppen ezért fontos feladat, csakugy, mint a szegregacié fokozatos
megszlntetése. A lakaskorilmények javitasa tobblépcsében megvaldsitandé feladat, amely
soran tamaszkodni sziikséges a meglévé ingatlanokra és a célcsoport intenziv bevonaséra is
— ezaltal is foglalkoztatasi lehetéséget biztositani szamukra.

Az intézkedés soran megvalosulo tevékenységek:
e szocialis bérlakasok kialakitasanak tAmogatasa;

o tamogatas hatranyos helyzetl csalddok lakdsainak komfortfokozatanak ndvelésére,
energiahatékonysagi fejlesztésére.

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére hozott
intézkedések

A tervezési folyamat sordan a varosvezetés olyan komplex fejlesztési elképzelések
kidolgozasara torekedett, amelyek megteremtik a varos egészének kiegyensulyozott és
fenntarthatd jovébeli fejlédését. A megvaldsitandd beavatkozésok kialakitdsanal ezért
alapvetd elvaras, hogy ne idézzék el6é szegregatumok kialakulasat, és semmilyen formaban
ne erdsitsék a szegregacios folyamatokat.

A kedvezd hatasok elérése érdekében az el6z6 alfejezetben megfogalmazott intézkedések
minél nagyobb aranyu beépitése a cél, amely egyrészt 6nallé antiszegregacios tartalmu
projektek kidolgozasaval, masrészt lehet6ség szerint mas projektekbe torténd
beillesztéssel valdsithatdo meg (pl. egy, a szocialis vagy egészségligyi szakemberek szamara
szervezett képzés tematikajaba beépitheté a hatranyos helyzetli személyekkel vald
eredményes egyuttmikodéshez szlikséges készségek elsajatitasa is). Fontos tovabba az is,
hogy az antiszegregaciéos szemlélet mar az eldkészités fazisaban is maximalisan
érvényesiljon, ezaltal megelézhetd, hogy egy-egy varosrész negativ demografiai
folyamatokat (pl. dzsentrifikacio) kivaltva spontan felértékelédjon. A szegénység és a
szegregacié problémajanak megoldasa azonban tényleges tarsadalmi parbeszéd és
partnerség nélkil nem képzelhetd el, ezért olyan egylttmikodési folyamatok elémozditasara
van szikség, amelyek tullépnek a szokasos kereteken és Ilehetévé teszik az
egyiittgondolkodast és a hatékony problémamegoldast.

e
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5.3.3 A szegregaciot okozé folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére
teend6 intézkedések

A szegregacios problémak hatékony kezelése érdekében sziikségszerii a szegregaciot
kivalto okok feltarasa, a folyamatok azonositasa. A probléma idébeni felismerése amellett,
hogy noveli a tervezett intézkedések hatékonysagat, csokkenti az Ujabb szegregatumok
kialakulasanak valészinliségét is.

A leszakadast er6sitd tarsadalmi-gazdasagi folyamatok megallitasahoz célszeri kuldnbséget
tenni az alapjan, hogy belsd, azaz a varos Aaltal ténylegesen befolyasolhaté vagy kilsé
koordinacios folyamatrdl van sz6. E szerint feltartuk a szegregacio kialakulasahoz vezetdé
bels6 és kiils6é folyamatokat, illetve a folyamatok megvaltozatasara, hatasuk mérséklésére
indikativ intézkedéseket dolgoztunk ki, amelyeket az alabbi abran szemléltetiink.

4. abra: Szegregaciot okozo6 folyamatok megvaltoztatasara iranyulé intézkedések

BELSO
FOLYAMATOK A HATAS MERSEKLESERE  TEENDO
INTEZKEDESEK
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6 A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESEI
6.1 Kiils6 osszefiiggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az EU 2020 stratégia (intelligens, fenntarthatdo és inkluziv novekedés) megvalositasa
erdekében eurdpai unios szinten meghataroztak 11 tematikus célkitlizést a kohézios politika
2014-2020 kozotti végrehajtasara vonatkozoan.” Ezek eléréséhez az ITS keretében tervezett
fejlesztések egyértelmliien hozzajarulnak. Az ITS célrendszerének illeszkedését az EU
tematikus célkitlzéseihez a kdévetkezd tablazat mutatja be, amelybdl lathatd, hogy az ITS
megvaldsitasa egyértelmiien hozzajarul az eurdpai unids szintl célok eléréséhez.

11. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az EU tematikus célkitlizéseihez

EU tematikus célkitlizések ' Az ITS kapcsolodo tematikus céljai

(1) a kutatas, a technoldgiai fejlesztés és az
innovacio erdsitése

(2) az IKT-hoz valé hozzaférésnek, azok
hasznalatanak és minéségének a javitasa

(3) akkv-k, (az EMVA esetében) a mez6gazdasagi,
illetve (az ETHA esetében) a halaszati és
akvakultura-agazat versenyképességének a
novelése

(4) az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu gazdasag
felé torténd elmozdulas tamogatasa minden
agazatban

(5) az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a
kockazatmegel&zés és -kezelés elé6mozditasa

(6) akdrnyezet megdvasa és védelme és az
eréforras-felhasznalas hatékonysaganak
elémozditasa

(7) afenntarthato kézlekedés eldmozditasa és sziik
keresztmetszetek megsziintetése a
kulcsfontossagu haldzati infrastruktarakban

(8) afenntarthatdé és min6éségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallal6i mobilitds tamogatasa

(9) atarsadalmi befogadas el6mozditasa és a
szegénység, valamint a hatranyos
megkuldnbdztetés elleni kiizdelem

(10) az oktatasba, és a képzésbe, tdbbek kdzott a
szakképzésbe térténd beruhazas a készségek

1. Gazdasagélénkités

. Kézszolgaltatasok fejlesztése
. Modern telepiilésszerkezet

. Kézszolgaltatasok fejlesztése
. Modern telepilésszerkezet

. Kdzszolgaltatasok fejlesztése
. Modern telepiilésszerkezet

WN [LODN| WODN

. Kézszolgéltatasok fejlesztése
. Modern telepiilésszerkezet

W N

1. Gazdasagélénkités

—_

. Gazdasagélénkités
2. Kdzszolgaltatasok fejlesztése

—_

. Gazdasagélénkités

fejlesztése és az egész életen at tarté tanulas 2. Kdzszolgaltatasok fejlesztése
érdekében

(11) a hatdsagok és az érdekelt felek intézményi
kapacitasanak javitasa és hatékony 2. Kdzszolgaltatasok fejlesztése

kdzigazgatashoz torténd hozzajarulas

7 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS 1303/2013/EU RENDELETE (2013. december 17.) az
Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurépai Szocialis Alapra, a Kohéziés Alapra, az Eurépai
Mez8gazdasagi Vidékfejlesztési Alapra és az Eurépai Tengerlgyi és Halaszati Alapra vonatkozé kézos
rendelkezések megallapitdsardl, az Eurépai Regionalis Fejlesztési Alapra, az Eurdpai Szocialis Alapra
és a Kohézios Alapra és az Eurdpai Tengerugyi és Halaszati Alapra vonatkozo altalanos rendelkezések
megallapitasardl és az 1083/2006/EK tanacsi rendelet hatalyon kivil helyezésérél — http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=CELEX:32013R1303&from=EN
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6.1.2 llleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési tervdokumentumokhoz és
agazati stratégiakhoz

A Partnerségi Megallapodas az eurdpai unids tervezési folyamat nemzeti alapdokumentuma,
amely azonositja Magyarorszag legfontosabb kihivasait, és kitlizi f6 fejlesztési prioritasait a
2014 és 2020 kozotti idészakra. A 2014. szeptember 11-én Magyarorszag és az Eurdpai
Bizottsag altal alairt Partnerségi Megallapodas 5 nemzeti fejlesztési prioritast hatarozott meg,
amelyekhez a kdvetkez6 modon illeszkedik az ITS célrendszere.

12. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a Partnerségi Megallapodas nemzeti
fejlesztési prioritasaihoz

Partnerségi Megallapodas nemzeti fejlesztési s . i
prioritasai Az ITS kapcsol6dé tematikus céljai

1. A gazdasagi szerepl6k versenyképességének

javitasa és nemzetkozi szerepvallalasuk 1. Gazdasagélénkités
fokozasa

2. A foglalkoztatas novelése (a
gazdasadfejlesztési, foglalkoztatasi, oktatasi,
tarsadalmi felzarkozasi szakpolitikak altal,
tekintettel a teruleti kilonbségekre)

1. Gazdasagélénkités

2. Kozszolgaltatasok fejlesztése

3. Modern telepulésszerkezet kialakitasa
2. Kézszolgaltatasok fejlesztése

4. Kultdra, hagyomanyd&rzés és rekreacio a
tarsadalmi kohézi6 erGsitése érdekében

5. A gazdasagi névekedést segitd helyi és 1. Gazdasagélénkités

térségi fejlesztések megvaldsitasa 3. Modern telepllésszerkezet kialakitasa

3. Energia- és eréforrashatékonysag novelése

4. A tarsadalmi felzark6zasi és népesedési
kihivasok kezelése

A 2014 januarjaban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Teriletfejlesztési Koncepcid (OFTK)®
négy hosszu tavu — 2030-ig szolé — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében
tizenharom specifikus célt, kdztlik hét szakpolitikai jellegl és hat terlleti célt fogalmaz meg,
amelyekhez az ITS tematikus célkitlizései szorosan illeszkednek.

13. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése az OFTK specifikus céljaihoz

Versenyképes, innovativ gazdasag 1. Gazdasagélénkités
2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
Gyogyitd Magyarorszag, egészseges 3. Modern telepllésszerkezet kialakitasa
 tarsadalom, egészség- és sportgazdasag 4. Kultira, hagyomanyérzes és rekreacio a
) tarsadalmi kohézio erdsitése érdekében
S Eletképes videk, egészséges 1. Gazdasagélénkités
[ élelmiszertermelés és ellatas
& Kreativ tudastarsadalom, piacképes 1. Gazdasagélénkités
Tg_ készségek, K+F+l 2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
x . o 2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
S Ertéktudatos és szolidaris, 4. Kultdra. h A KreaciS
» ongondoskodo tarsadalom ; nultura, hagyomanyorzes es rexreacio a
tarsadalmi kohezio erdsitése érdekében
Jo allam, szolgaltatd allam és biztonsag 2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
Stratégiai eréforrasok megdérzése,
fenntarthaté hasznalata és kérnyezetiink 3. Modern teleplilésszerkezet kialakitasa
védelme
7 ' Az orszag makroregionalis szerepének
er@sitése

8Az Orszaggyllés 1/2014. (1. 3.) OGY hatarozata a Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Terlletfejlesztési Koncepciordl
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Az ITS kapcsolédé tematikus céljai
A tébbkozpontu térszerkezetet biztosito
varoshalézat
Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése
Kiemelked®d taji értéki térségek
fejlesztése
Tertleti kilonbségek csokkentése,
térségi felzarkoztatas és
gazdasagosztonzeés
Osszekapcsolt terek: az elérhetéség és
mobilitds biztositadsa

1

. Gazdasagélénkités

—_

. Gazdasagélénkités

3. Modern telepulésszerkezet kialakitdsa

A Kormany altal 2013 marciusaban elfogadott dokumentum a 2012-2024-es id&szakra
vonatkozik és a fenntarthatosag felé vald atmenet céljait és teenddit foglalja 6ssze. A
dokumentum — tébbek kdz6tt — kimondja, hogy a benne foglalt ,a magyar nemzet hosszu tava
sikeres fennmaradasat célzé alapelveket és stratégiai célkitizéseket” a jogalkotasban —
tobbek kozott a koltségvetés elfogadasakor — és a szakpolitikai stratégia- és
programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Mindezek alapjan szikséges az
orszag szamara rendelkezésre allé hazai, vagy uniés fejlesztési forrasok felhasznalasanak

elveit érvényesiteni.

A NFFK célja mindemellett, hogy ,hozzajaruljon egy nemzeti egyetértés kialakulasahoz a
fenntarthatésagrol. A fenntarthatésag ugyanis nem csak politikai és kormanyzasi kérdés;
hanem az egyes személyeknek, csaladoknak, lizleti vallalkozasoknak, civil szervezédéseknek
is olyan célokat, értékeket kell kbvetnitik, oly médon kell meghozni mindennapos déntéseiket
és olyan kezdeményezésekbe kell belevagniuk, amelyek biztosithatjak a fenntarthaté
tarsadalom elérését.”

Az NFFK atfogd célja a folytonosan valtozd tarsadalmi — human — gazdasagi — természeti
kilsé kérnyezethez vald alkalmazkoddképesség feltételeinek biztositasa, az ahhoz sziikséges
kulturalis adaptacio minéségi javitasa.

NFFK stratégiai fejlesztendé teriletei
o Emberi eréforras: demografia, egészség, tudas, tarsadalmi kohézio
e Tarsadalomi eréforrasok: bizalom, munka, csalad, a mult éroksége

e Természeti er6forrasok: biodiverzitas, megujuld természeti eréforrasok, az embert éré
kornyezeti terhelések csdkkentése, nem megujuld természeti eréforrasok

e Gazdasagi (fizikai) er6forrasok: a vallalkozoi t6ke és az innovacio erdsitése, a
foglalkoztatas bdvitése, koltségvetési politika, életpalya-finanszirozas

Stratégiai szinten az ITS minden célja tartalmaz az NFFK-hoz kapcsolédoé elemeket, igy jelen
dokumentum és az NFFK kdzotti 6sszhang megallapithato.

A stratégia atfogd célkitlizése: ,Vidéki térségeink népességeltartd és népességmegtartd
képességének javitasa.” A Nemzeti Vidékstratégia az aldbbi alapelveket rogziti:
e Az allam ko6z0sségi és kornyezeti érdekeket érvényesitd szerepvallalasa, atlathatésag
o KdzOsségi hasznosulas, méltanyos elosztas
o Rendszerszemléletli megkdzelités
e A helyi gazdasagra és a halozati jellegl egyuttmikodésekre épitkezes
o Helyi kdzbsségi részvétel, egyuttmikodés

O\
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Vidékfejlesztési stratégia stratégiai célkitlizései

Tajaink természeti értékeinek, eréforrasainak megérzése

Sokszin( és életképes agrartermelés

Elelmezési és élelmiszerbiztonsag

A vidéki gazdasag létalapjainak biztositasa, a vidéki foglalkoztatas ndvelése

A vidéki kdzdsségek megerdsitése, a vidéki népesség életminéségének javitasa

Po0CTD

Stratégiai szinten jelen ITS minden célja tartalmaz a Vidékfejlesztési Stratégiahoz kapcsolodo
elemeket, igy jelen dokumentum és az NFFK kdzotti 6sszhang megallapithaté.

A globalis klimavedelmi kihivasok, illetve a hosszu tavon vilagviszonylatban csdkkend fosszilis
energiatartalékok, és az értik folyd verseny tikrében a hosszu tavi magyar Energiastratégia
alapvetd céljai pillérekbe foglalva — dsszhangban az eurdpai unios elvekkel — az alabbiak:

o Energia ellatasbiztonsag: hazank foéldrajzi adottsagaibél és a hagyomanyos
energiahordozok versenyképesen kitermelhetd készleteinek hianyabdl fakadéan az
ellatasbiztonsag hosszu tavu fenntartasa elsébbséget élvezé cél.

o \Versenyképesség ndvelése a hazai gazdasag hosszu tavu versenyképességét az
energia szektor a kovetkezdkkel tudja elésegiteni:

o az EU egységes belsd energiapiacaba torténd integralddas;

o a hangsulyossa valé uj &gazatok, kulénds tekintettel a megujuld
energiaforrasok hasznositasara, illetve az energiahatékonysag javitasara és az
azokhoz kapcsolodo a kutatas-fejlesztési tevékenységek;

o ahazai készletek és eréforrasok megfeleld kezelése.

o Fenntarthatésag: a kdrnyezet és fejlédés Ugyének dsszekapcsolasaval biztosithatd a
folytonos szocialis j6lét, a j6v6 generaciok igényeinek kielégitése, valamint természeti,
tarsadalmi és kulturalis értékeink megérzése. Ennek értelmében a fenntarthatd
energiagazdalkodasnak meg kell teremtenie kornyezeti (eréforras hatékony, klima
semleges), tarsadalmi (biztonsagos, elérhetd, egészségre nem artalmas) és gazdasagi
(kdltséghatékony) dimenzidk kozotti 6sszhangot.

A stratégia a célok megvaldsitasahoz 6t kiemelt eszkdzt rendel — Nyirmada az ITS-ben
foglaltak alapjan a délttel jeldlt eszk6zdkhdz tud kapesolodni:

1. Energiahatékonysag €s energiatakarékossag

2. Megujulé energiaforrasok

3. Atomenergia

4. Regionalis infrastruktura platform — a szomszédos orszagokkal valé egyuttmikodés

5. Uj kormanyzati energetikai intézmény- és eszkdzrendszer

Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 2014-ben elfogadott terlletfejlesztési koncepcidja harom
atfogo és 4 tematikus, illetve 3 teruleti stratégiai célt jelolt ki. Az operativ program keretében
ezekhez 10 prioritast rendeltek. A prioritasok és az ITS tematikus céljai kozo6tt a koherencia
egyértelmii és szoros.

e
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14. tablazat: Az ITS tematikus céljainak illeszkedése a megyei operativ program prioritasaihoz

2 SIS TE BT MIEERTE] Az ITS kapcsolédé tematikus céljai
Operativ Program prioritasai

1. A megyei élelmiszergazdasag
piacorientalt megerésitése

2. Hatékony kérnyezetgazdalkodas és
klimavaltozashoz val6 alkalmazkodas

1. Gazdasagélénkités

2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
3. Modern telepulésszerkezet kialakitasa

megteremtése

3. Komplex megyei menedzsment és 4. Kultura, hagyomany6rzés és rekreacio a
marketing tevékenység megvaldsitasa tarsadalmi kohézio erésitése érdekében

4. A megye gazdasagi fejlédését elésegitd
oktatasi és innovacios rendszer 2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
kialakitasa

5. A megyeszékhely komplex, integralt
fejlesztése
6. A megye versenyképes decentrumainak
fejlesztése
. Gazdasagelénkités
. Kbzszolgaltatasok fejlesztése
. Modern telepllésszerkezet kialakitasa
. Kultdra, hagyomany®6rzés és rekreacio a
tarsadalmi kohézié erGsitése érdekében
8. Elhet6 vidéki térségek megteremtése 1. Gazdasagélénkités
9. AKkiulsé perifériak felzarkoztatasa 2. Kdzszolgaltatasok fejlesztése
3. Modern telepulésszerkezet kialakitasa
4. Kultdra, hagyomany®&rzés és rekreacio a
tarsadalmi kohézi6 erésitése érdekében

7. A megye jaraskozpontjainak és
kisvarosainak funkciobdvitd fejlesztése

AN~

10. A leszakado rétegek — ezen belll a
romak — felzarkdztatasa

6.1.3 llleszkedés a telepiilési szintii rendezési, fejlesztési és egyéb agazati
dokumentumokhoz
6.1.3.1 Teleplilésrendezési terv

A varos telepulésrendezesi terve 2004-ben keészllt el. Az ehhez kapcsolodd Helyi Epitési
Szabalyzatot (HESZ) legutdbb 2012-ben aktualizaltak. A telepulésrendezési terv és az ITS
egymasra épulése lehetéséget teremt a varos hosszu tavu fenntarthaté fejlédésére.

A Telepllésfejlesztési Stratégianak nem célja egy teljesen uj fejlesztési tartalommal biré
dokumentum megalkotasa, hanem, hogy a meglévé tervekre, célkitizésekre épitve
szakmailag megalapozott, perspektivikus és egyben a tamogatasi feltételeknek megfeleld
programdokumentum szilessen, mely alapot és tampontot jelenthet a TelepUlésfejlesztési
Koncepcid kidolgozasahoz is. Az ITS kidolgozasa soran elsésorban a varosrészek és azok
funkcidinak azonositasakor épitettink a meglévé dokumentumokra, azon belll is a
szabalyozasi tervlapokra.

A telepulésrendezési terv a teleplilési terllet-felhasznalasi egységek és dvezeti elbirasok altal
szabja meg a varos terulet-felhasznalasi rendjét és szerkezetét, ezaltal pedig a fejlesztési
elképzelések megvalosithatdésagat. A jelenlegi és a varhato funkciok meghatarozasakor az
Orszégos Telepiilésrendezési és Epitési Kovetelményekrél (OTEK) szélé 253/1997.
Kormanyrendelet terilet-felhasznalasi egységekre vonatkozé szabalyait is figyelembe vettik.

A varosrészi célok telepulésrendezési tervhez vald illeszkedését a fejlesztési elképzelések
terllet alapu megkdzelitése biztositia. Minden varosrészi célhoz konkrét fejlesztési
elképzelések lettek hozzarendelve, amelyek meghatarozhato terileti hatokérrel rendelkeznek.
A szabalyozasi terv jelenlegi besorolasai és a tervezett fejlesztések megvaldsitasahoz
szlikséges besorolasok Osszevetése altal kerllt megallapitasra, hogy az adott fejlesztési
elképzelések a hatalyos rendezési terv médositasat nem indokoljak.
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Mindezek eredményeként az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalma 6sszhangban
van a rendezési tervvel. Az dnkormanyzat a jovében is rugalmasan, az aktualis tarsadalmi és
gazdasagi folyamatokhoz illeszkedve fogja moédositani telepllésfejlesztési és -rendezési
dokumentumait, stratégiait, terveit.

6.1.3.2 Gazdasagi Program

Nyirmada Varos Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja a 2014-2019-es periodusra az
1990. évi LXV torvény elbirasainak megfeleléen készult. A program kidolgozasat a torvényi
kotelezettség mellett a gazdasagi racionalitas is szikségesse tette.

Az alabbi tablazat mutatja a Gazdasagi Program, valamint az Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégia kozotti 6sszhangot.

15. tablazat: Az ITS illeszkedése a Gazdasagi Programhoz

Nem kerllt meghatarozasra jovékép .Nyirmada hosszu tavon egy dinamikusan és
fenntarthaté maodon fejl6dd, aktiv, térszervezd
er6vel rendelkez6 varos, ahol a lakossag

s életkériiményei rendezettek, egészségi és
< szocialis allapota kiegyensulyozott. A k6z6sségi
& kozlekedesi kapcsolatok, a varos kuls6
> elérhetéségei kivaldak, a helyi kis- és
kozépvallalkozasok egylttmikodd, egymast
kiegészitd tevékenységeivel alkotjak a varosi
gazdasag motorjat.”
A gazdasagi program végrehajtasanal ,Nyirmada sajat értékeinek erdsitésével és
5 kiemelt figyelmet kell forditani: hangsulyozasaval, a korllvevd térséggel
O e Afejlesztési elképzelések o6sszehangoltan, koélcsénds elényokon alapuld
> megvaldsitasara fejlesztések hatasara noveli a
£ o A munkahelyteremtés feltételeinek versenykepességeét, modern kisvarosi
< eldsegitésére lakokornyezete, valamint fejlett koz-  és
§ e Akodzfoglalkoztatas szinvonalanak kozosseégi, ~ szocidlis ~és  munkaerd-piaci
© javitasara szolgaltatasi biztositjak a lakossag
< o Akézszolgaltatasok szinvonalanak eletminGsegenek javulasat.”
javitédsara

Gazdasag, kozteh,erwseles, 1. Gazdasagélénkités
munkahelyteremtés
4. Kultara, hagyomany6rzés és rekreacido a

Kozossegi elet T ImilkoheziolerGaiiesa erdekeben

Kdzrend, kdzbiztonsag 2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
Kdrnyezetvédelem 3. Modern telepulésszerkezet kialakitasa

2. Kozszolgaltatasok fejlesztése
Egészséges életmaod 4. Kultura, hagyomany6rzés és rekreacido a

tarsadalmi kohézio erésitése érdekében

1. Gazdasageélénkités

2. Kozszolgaltatasok fejlesztése

4. Kultara, hagyomany6rzés és rekreacido a
tarsadalmi kohézi6 erésitése érdekében

4. Kultira, hagyomany6rzés és rekreacido a
tarsadalmi kohézié erGsitése érdekében
Telepulésfejlesztés 3. Modern telepulésszerkezet kialakitasa

Esélyek, fiatalok

Kozélet

Célkitizések/Kozéptavu tematikus
célok

Mindezek eértelmében az Integralt Telepllesfejlesztési Stratégia €s Nyirmada Varos
Onkormanyzatanak Gazdasagi Programja ésszhangban van egymassal.
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6.1.3.3 A Telepiilesi Kérnyezetvedelmi Programmal €s mas kdrnyezetvedelmi tervekkel
valoé 6sszhang

Nyirmada Varos Koérnyezetvédelmi Programja 2005-ben kerilt kidolgozasra. A program
altalanos célkitiizése a kornyezetmindéség folyamatos javitdsa, mely a telepllésen él6k és
kérnyezetiik harmonikus kapcsolatanak kialakitasat, a kérnyezet elemeinek és folyamatainak
védelmét, valamint a fenntarthato fejlédés kérnyezeti feltételeinek biztositasat jelenti.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia jovoképében megfogalmazodik az esztétikus és
egészseges kornyezet vizidja. Emellett kildn kézéptavu tematikus célok kozott szerepel az
épitett és természeti kornyezet allapotanak megovasa, fejlesztése, mely magaban foglalja az
Okoldgiai halozat védelmét, a védett természeti terliletek megbrzését és a természeti terliletek
fogyasanak megallitdsat, a =zoldfellletek rekultivaciojat, a karos kornyezeti hatasok
megel6zését és csokkentését.

A kornyezeti hatasok esetében kiemelt hangsulyt kap:

o A lakossag tudatformalasa, motivalasa és rendszeres tajékoztatasa;

o A civil szervezetek és egyéb tarsadalmi szervezetek tevékenységének erdsitése,
0sszehangolasa;

o A telepulési rendeletalkotasban a magyar és nemzetkozi elbirasok érvényesitése;

o A mez6gazdasag altal okozott kornyezetterhelés csokkentése, és kornyezetkiméld
mavelési médok elterjesztése;

e A kozlekedési rendszerek ésszerisitése;

o Kdzlzemi csapadék- és szennyvizhalézattal valo lefedettség ndvelése;

e Az ipari Uzemek legjobb technika, tiszta technoldogia és energiatakarékos
mikodésének dsztdnzése.

A fejlesztések hatasara csokkennek a kérnyezeti artalmak, javul a talaj, a leveg6 és a viz
minésége, novekszik a joléti-rekreacios célra hasznositott zoldfellletek aranya,
Osszesseégeében pedig javul a lakossag életmindsége.

A fentiek értelmében Nyirmada Kornyezetvédelmi Programja és az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia 6sszhangban all egymassal.

6.1.34 Egyeb helyi agazati programok, dokumentumok

A 2008-2013-as id6szakra készult Teleplilési kozoktatasi esélyegyenldségi
helyzetelemzés és program céljai a kdvetkezok:

e A diszkriminaciomentesség, szegregaciomentesség, az oktatasi és tarsadalmi
integracié tdmogatasa.

o A kozoktatas terén megvalosulo esélyegyenl6ség elGsegitése Nyirmada kozoktatasi
intézményeiben.

o Az esetleges szegregacios és szelekciés mechanizmusok kiszirése.

e Az azonos min8ségl oktatashoz vald egyenlé hozzaférés esélyének biztositasa.

e A halmozottan hatranyos helyzetli tanuldk és a sajatos nevelési igényl tanuldk
esélyegyenldségének biztositasa és eldmozditasa az oktatasi-nevelési folyamatokban
(tamogatd lépések, szolgaltatasok bevezetése, melyek csokkentik a meglévd
hatranyokat, javitjak az iskolai sikerességet, tamogatjak a megfelel6 palyavalasztasat).

e A diszkriminaciomentesség, szegregaciomentesség, az oktatasi és tarsadalmi
integracié tdmogatéasa.

Az esélyegyenl6sége elbmozditasanak elengedhetetlen feltétele az egyenl6 hozzaférés
biztositasan tul, olyan tamogato lépések, szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek
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csokkentik a halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek hatranyait és javitjak iskolai
sikerességuket.

A fenti célkitlzések alappillérek Nyirmada kozéptava fejlédése tekintetében, ennek
megfeleléen az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia alkotasa soran is kiemelten
figyelembevételre kerlltek.

Az Onkormanyzat 2012-ben kidolgozta a varos egészségtervét. A viszonylag roévid
idétartamra — két évre — sz6l6 tervdokumentum alapvetéen a 2007-2011 kozotti allapot
leirasara, a lakossag ,egészségképére” alapozva feltarja a meglévé problémakat, majd ezt
kovetéen meghatarozza az elérendd célokat. A célok eléréséhez a varos harom kuilén
programot kivan megvalésitani:

e A ,nyitott kapu” program idések és fogyatékkal él6k részére, amelynek keretében a
nyugdijas klub tevékenysége mentalhigiénés feladatokkal bévdil.

o A  falatkakor’ tevékenységének bdévitésével a 2000 ota mikods iskolai szakkor
tankonyha kialakitasaval a résztvevdk lehetéséget kapnak az egészséges ételek
készitéséhez szikseges konyhatechnikai eljarasok elsajatitasara.

o A varosszépitési programmal megtorténik az utcak és terek fasitasa, a kozterlletek
tisztasaganak rendbetétele

Az egészségterv keretében megvaldsuld programok hozzajarulnak az Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégiaban meghatarozott jovékép és atfogd célok eléréséhez: a
lakosséag egészségi és szocialis allapotanak, életminéségének javitasahoz

6.2 Belsé6 6sszefiiggések

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésben bemutatott problémak kapcsolata

A célrendszer tervezése soran elsédleges szempont az volt, hogy minden varosrészben a
varosrész adottsagaibdl, lehetéségeibdl és szikseégleteibdl indulva tervezzik meg a
varosrészi célokat. Egyrészt a varosban minden varosrészt kiulon elemeztink, masrészt
minden varosrésznél megkerestik azokat a problémakat, kezelésre vard feladatokat,
amelyeket az egyes varosrészek esetében meg kell oldani, vagy valamilyen médon kezelni
szlikséges.

Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaban kitlzott célok a helyzetértékelésben
beazonositott problémak megoldasara, illetve lehetéségek kihasznalasara épllését az alabbi
tablazat mutatja.

16. tablazat: Az ITS logikai 6sszefiliggései

Kozéptavu
tematikus célok | Gyengeségek/Veszélyek Erésségek/Lehetéségek ‘

‘e korabbifeldolgozéipari feldolgozoipari korabbi feldolgozé ipar miatt
létesitmények felaprozodasa, rendelkezésre allo infrastruktura
részben esetleges mikodése kapacitasok
magas munkanélkuliség e nagy mennyiségben
a gazdasag fejlesztéséhez rendelkezésre all6 munkaeré
sziikséges téke hianya (kihasznalatlan kapacitasok)
e alacsony vallalkozassriiség e munkavallalok jelentds részének
1. Gazdasag- e munkahelyteremté vallalkozasok foglalkoztatasa helyben biztositott
élénkités hianya o befektet6k vonzasa
o elaprozodott vallalkozasi e unids palyazati lehetéségek
struktura (mikrovallalkozasok kihasznalasa
dominanciaja) e ipari park kialakitasa
e orszagos atlag alatti aranykorona |e kdornyezd telepulésekkel vald
értékl terméfoldek egyuttmikodés a
munkahelyteremtés /
foglalkoztatas terén
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Kozéptavu
tematikus célok

Gyengeségek/Veszélyek

egyoldalu, gabonafélék
termelésére koncentrald
névénytermesztés

Uzleti szolgaltatasok hianya
periférikus elhelyezkedés

az éghaijlat szarazabba valasa
veszeélyezteti a gazdasagos és
mindségi mezégazdasagi
termelést

Erésségek/Lehetéségek ‘

M3 autdpalya e javitja a telepulés
elérhetéségét
erdégazdalkodasra alkalmas
foldteruletek

2. Kdzszolgaltata-
sok fejlesztése

csOkken6é mikodési normativak
jogszabalyi kdrnyezet valtozasai
képzést nyujté intézmények szik
spektruma

az 6nkormanyzatok feladat- és
hataskoére kedvezétlendl
alakulhat

az iskola kapacitasainak nem
elégséges kihasznalasa
magaban hordozhatja a bezaras
veszélyéet

raszorulok szamanak
ndvekedése

a szakképzés tarsadalmi
presztizse lecsokken

részleges ellenérdekek esetleges
felmerilése a jarasi kozpont és a
jaras tdbbi telepilése kozott

megfeleléen infrastruktara
szocialis ellatérendszer
kiépitettsége

megfelel6 egészséglgyi és
oktatasi kapacitasok
oktatas-nevelés terén biztositott
esélyegyenléség

térségi hatokorl szocialis ellatéd
halozat iranti igény

telepuilési adéssagallomany nincs
rendszeres tajékoztatas a helyi
kbdzszolgaltatasokrol, kozéleti
kérdésekrdl

kozépfoku iskolai képzés
beinditasa

fajlagos mikodési koltségek
csOkkentése megujuld
energiaforrasok alkalmazasaval
a népesség varhatd ndvekedése
miatt sziikséges lenne egy
bdlcs6de megalapitasa, amely
hozzajarulhat a
népességmegtartashoz

a roma szarmazasu szulék és az
iskola egyuttmikodése lehetbvé
teheti a gyermekek tanulas éltali
felzarkozasat

képzésekkel, atkepzésekkel el6
lehet segiteni a munkaerd piaci
integraciot

névekvd rekreacios igények
kielégitése

tovabbi jelentds palyazati
forrasok megjelenése varhato

szegregalt teleplilésrészek
komplex problémainak
megoldatlansaga
rekultivalandé telepulési
hulladékleraké

egeészséges, tiszta kornyezet
j6 megkozelithetéség
telepulési szennyvizkezelés
megoldott

a hulladékgyujtés szervett és

Pl et ]

wmi Nyirmada Varos Onkormanyzata

3. Modern feltjitasra szorul6 utak ingyenes
telepluilésszerkezet id6s lakasallomany e a szabadidds t6 rekreacios és
kialakitasa a zoldfeluletek jelentds részén turisztikai célu hasznositasa
nincs kialakitott k6z6sségi tér e megfeleléen kiépitett
infrastruktara
e kerékparut halézat kiépitése
e zoldfellletek ndvelése a
k6zbsségi tereken
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Kozéptavu
tematikus célok

Gyengeségek/Veszélyek

Erésségek/Lehetéségek ‘

a varos arculatahoz illeszkedd
beépitések torténnek

né a maganerds épitkezések és
felujitasok szama

orszagosan védetté nyilvanitott
éplletek szama né

magas a hatranyos helyzeti
gyerekek aranya

szegregacios folyamatok
feler6sddése

hatranyos helyzet(i lakossag
aranyanak ndovekedése
alacsony képzettségei szinvonal

etnikai sokszinliség

jelentés szamu aktiv civil
szervezet mikddik a telepllésen
részvétel tehetséggondozé
programokban

kdzbsségi intézmények
fejlesztésével a teleplilés

4. Kultura, (mind alap, mind k6zép, mind népességmegtarto-erejének
hagyomanyé&rzés felséfok tekintetében) novelése

és rekreacio a e kornyezd telepulésekkel valo
tarsadalmi kohézio egyuttmikodés a

erbsitése munkahelyteremtés /
érdekében foglalkoztatas terén

e egészséges, tiszta kérnyezet

e aszabadidds t6 rekreacios és
turisztikai célu hasznositasa

e csatlakozas tematikus turisztikai
utvonalakhoz, csomagokhoz

e ndvekvd rekreacios igények
kielégitése

A fenti tablazatbdl kitlinik, hogy a stratégidban megfogalmazott célok logikai 0sszefuggésben
allnak a helyzetelemzésben megfogalmazott problémakkal és lehetéségekkel.

6.2.2

A tematikus és a terileti célok koherens rendszerben, egymast erésitve jarulnak hozza
a stratégia célrendszerének megvaldsitasahoz és a jovokép eléréséhez. A célrendszer
térbeli hatasmechanizmusanak feltarasaval lehetévé valik a kedvezd folyamatok felerésitése,
illetve az esetleges negativ hatasok megel6zése is (tovabbi részleteket a 3.3 fejezet
tartalmaz).

A célok logikai 6sszefliggései

o A Gazdasagélénkités (T1.) ceélkitlizéshez kapcsolédd beavatkozasokat fizikailag
elsésorban az ipari-gazdasagi funkcidju teruleten (V4.), illetve a belvarosban (V1.)
célszer(i megvaldsitani, ami egyfelél hozzajarulhat vallalkozasok betelepuléséhez —
javitva a teleplilés egészének munkaerd-piaci mutatéit, masfelél belsd mobilitast,
jarulékosan pedig kérnyezetszennyezést generalhat a fogalmasabb utak mentén mas
varosrészekben is. A gazdasagfejlesztés esetében figyelmet kell forditani arra, hogy
minimalizalni lehessen mas funkcidkat — elkertlendd az esetleges konfliktusokat.

e A koézszolgaltatasok (T2.) tdbbsége a belvarosban (V1.) talalhatd, igy ezek a célok
egyértelmien hatnak egymasra, de kozvetett mdédon a varos egészére, mivel a
kdzszolgaltatasokat a varos, illetve a mikrotérség lakossaga igénybeveszi. A
fejlesztéseket ugy kell végrehaijtani, hogy hosszu tavon egy egységes, nagy kiterjedési
varoskozponti terllet j6jjon létre.
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Mivel
idézi

A modern telepllésszerkezet (T3.) hatasa — kiildonb6z6 médon és eltéré mértékben —
a varos teljes terlletére Kkiterjed: jelenthet komplex varosrehabilitacios
beavatkozasokat vagy csak pontszerili/vonalas fejlesztéseket is.

A kultura, rekreacié és kohézié harmasat magaban foglalé cél (T4.) csak annyiban
térhez kotott, hogy minden varosrészben szikség lehet megfeleld kdzosségi terek
kialakitasara, amelyek hatasai azonban els6sorban a varos népességmegtartd
erejében érzékelhetbek.

A lakoovezeti fejlesztések — a kozmi- és kdzszolgaltatasi beavatkozasok kivételével —
tobbnyire természetes ingatlanpiaci folyamatok eredményeként fognak végbemenni
(vV2.,Vv3).

a fejlesztések hosszu tavon a varos teljes teriletét érintik, ezért a célok teljesllése nem
el6 sem hatranyos helyzetli lakossagot tomorité szegregatumok kialakulasat, sem

zarvanyok kozbeékel6dését.

6.2.3

A stratégia megvalodsithatosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kulsé és belsd tényez6tél fugg; ezek egy részét az
onkormanyzat kozvetlenll biztosithatja vagy jelentés befolyasa van ra, mig szamos tényez6
az dnkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként jelentkezik.
A legtobb ilyen feltétellel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, amelyeket részletesen
a 7. ,A stratégia megvalositasanak fébb kockazatai” fejezet mutat be. A megvaldsitast
befolyasolé legfontosabb tényezbék az alabbiak:

Partnerségi viszonyok: a megvaldsitas alapfeltétele, hogy a varos az 6sszes érdekelt
fél tAmogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig a jarasi, megyei és
kézponti kormanyzati partnereivel kdlcsénds elénydkdn nyugvd, a problémak
megoldasara koncentralo, kreativ parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar
a tervezés soran megkezdddik, és a végrehajtas soran a kilénbdz6 agazati partnerek
bevonasaval teljesedik ki. A partnerség részleteit a 8.4 fejezet fejti ki.

Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz — tekintettel a déntéshozéi és operativ
feladatok szamossagara — felelés és aktiv varosvezetésre, valamint jol képzett,
tajékozott operativ munkatarsakra van szikség. A megfelel6 szervezet és személyi
allomany a biztositéka annak, hogy a szikséges dontések idében és az elvart
tartalommal megszllessenek, majd a dontések alapjan az operativ végrehajtd
szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvaldsitason. A vezetés és iranyitas
feladatait részletesen a 8.2 fejezet targyalja.

Nyomonkovetés, rugalmas tervezeés: a valtozo tarsadalmi-gazdasagi korulményekhez
torténé rugalmas alkalmazkodas kovetelménye szikségessé teszi a stratégia
megvaldsitasanak folyamatos nyomonkoévetését, illetve felllvizsgalatat. A monitoring
és kontrolling rendszer mikddtetése lehetbvé teszi a végrehajtas ellenbrzését, az
akadalyoz6 tényez6k azonositasat és megfelel intézkedések meghozatalat. A
monitoring é€s kontrolling témakaorét a 8.5 fejezet tartalmazza.

Pénzlgyi tervezés, pénzigyi forrasok: a megvalésitas alapvetd feltétele a pénzugyi
forrasok megfelel6 idében torténd rendelkezésre alldsa. Mig az elbkészités feladatai
soran ezek elsésorban dnkormanyzati forrasok, addig a megvaldsitas — tekintettel a
korlatozott belsé anyagi lehetéségekre — els6sorban kiilsd forrasokra tdmaszkodhat. A
forrasok biztositasanak korulményeit, itemezését és azok nagysagrendjét a 4.5 és a
4.6 fejezetek tartalmazza.

s
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6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek egymasra gyakorolt
hatasa

Az ITS-ben azonositott beavatkozasok kére ugy lett meghatarozva, hogy azok

e minél nagyobb mértékben és integralt médon reagaljanak a helyzetelemzésben feltart
problémakra, hianyossagokra (6.2.1 fejezet),

e egyertelmien hozzajaruljanak a telepulési szinti és a magasabb rangu (megyei,
orszagos, EU-s) célkitlizések eléréséhez (6.1 fejezet),

e integralt szemléletliek legyenek és kdlcsonhatasuk pozitiv eredményt mutasson — ezek
kerlilnek bemutatasra az alabbiakban.®

Az akcioterlleti fejlesztések komplex beavatkozasokat foglainak magukban, kdzvetett vagy
kézvetlen modon az dsszes cél eléréshez hozzajarulhatnak — kildonbdzé mértékben (pl. a
rekreacios és turisztikai akcioterulet leginkabb a T4. célhoz).

A gazdasagi jellegi fejlesztések — legyen szé akar infrastrukturalis, akar soft jellegi
beavatkozasokrél — elsésorban a T1. célhoz kapcsoldédnak.

A tervezett kdzlekedési fejlesztések a legtdbb projekt esetében hozzajarulnak a hatdsossag
noveléséhez — példaul:

o a kerékparutfejlesztés hozzajarul a varos javulé kérnyezeti allapotahoz;

¢ a Nyirmada-Gemzse kozotti kozutfejlesztés javitja a varos kilsé megkdzelithetéségét,
igy eredményesebbé teheti a munkahelyteremtésre iranyulé beavatkozasokat

A helyi tarsadalmi kohézio erdsitésére iranyuld beavatkozdsok kozvetett médon szinte az
Osszes tobbi projektre hatassal vannak, hiszen a népességmegtarto eré névelésével egyarant
biztosithaté a varos altal nyujtott szolgaltatasok iranti kereslet és a gazdasagi szerepl6k
szamara rendelkezésre all6 munkaeré-kinalat, de ugyanigy kedvez6 tendenciak indulhatnak
el a felzarkoztatas szempontjabdl is, ami a szocialis varosrehabilitacid esetében is fontos
celkitizés.

A fentiek értelmében a tervezett beavatkozasok kozotti szinergikus hatdsmechanizmus
egyértelmiien igazolhatd, negativ hatasok vagy gatlé kapcsolatok nem prognosztizalhatok.

° Az ITS keretében nem sziikséges minden egyes projekt esetében a konkrét hatasok részletes
bemutatasa, sokkal inkabb az egyes beavatkozas-tipusok kdzétti hatdsmechanizmusok feltarasa. A
tervezett fejlesztések nagy szama miatt tObbnyire tematikusan csoportositva kerlil bemutatasra a
projektek kolcsbnhatasa, egymasra éplilése.

i »
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7 A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

Az ITS megvaldsitasa és megvalodsithatdsaga szempontjabdl fontos, hogy azonositsa azokat
a kockazatokat, amelyek esetleges bekdvetkezése a stratégia céljainak elérését veszélyezteti.
Az egyes konkrét beavatkozasok, projektek megvaldsitasat veszélyezteté kockazatokat az
adott fejlesztések kapcsan kell meghatarozni és kezelni. Jelen fejezet a stratégiai szint(
kockazatok bemutatasa mellett megbecsili a bekdvetkezés valdszinliségét és hatasanak
mértékét, valamint minden egyes kockazat esetében meghatarozza a kockazatkezelési
intézkedéseket is. A kockazatok tébb szempont alapjan csoportosithatok:

e attdl fluggben, hogy az adott kockazat bekovetkezése, illetve megel6zése
onkormanyzati hataskorbe tartozik-e, elkllonitheték belsé és kiilsé kockazatok;

e a stratégiaalkotdas és -megvalositas fazisait tekintve harom tipusu kockazat
kilénbéztetheté meg:

o a megvalésitas elott, az elékészités soran felmeriilé lehetséges
kockazatok: a legfontosabb el6készitéshez kapcsolédd kockazatot a
dinamikusan valtozé tervezési kornyezet jelenti. A 2014-2020-as operativ
programok és a stratégia kidolgozasa parhuzamosan zajlik, amely megneheziti
az illeszkedés-vizsgalat és a lehetséges forrasallokacio elvégzését. A kockazat
a valtozdsok naprakész nyomon kovetésével, folyamatos szakértdi
egyeztetésekkel, a helyi igények és sziikségletek feltarasaval, valamint az EU
célkitlzések és a hazai operativ programok altal kijeldlt lehetéségek
figyelembevételével minimalizalhato.

o a megvalésitas kozben fellépé kockazatok: a megvaldsitas legfébb
kockazatait a tervezett projektek megvaldsitasaval kapcsolatos agazati jellegi
— mdszaki, jogi, pénzlgyi-gazdasagi nehézségek jelenthetik, amelyek
megfeleld elbkészitési, tervezési tevékenységgel jelentésen csdkkenthetbek.
o a megvaldsitast kovetéen a fenntartdshoz kapcsoléddé kockazatok: a
tervezés és megvalositas mellett kiemelt figyelmet kell forditani az elért
eredmények fenntartdsara, a lehetséges fenntartasi kockazatok
minimalizalasra.
e a kockazatok kulonbdzd terlleteken jelentkezhetnek — felmerilhetnek pénzugyi,
gazdasagi, jogi, intézményi, miszaki vagy tarsadalmi nehézségek, amelyek
akadalyozhatjak a stratégia céljainak elérését.

17. tablazat: A stratégia megvalésithatésaganak fébb kockazatai

Kedvezétlen Alternativ megoldasok és eszk6zok
makrogazdasagi kdzepes jelentds alkalmazasa a varos fejl6dése érdekében
folyamatok Intenziv befektetés-6sztdnzés

Potencialis versenytarsak tervezett
fejlesztéseinek nyomonkdvetése
Térségi szintl 6sszefogas a

Versenytarsak ) kiegyensulyozott fejlédés érdekeében
nagymértéki alacsony kozepes p o .
PN Hatékony lobbitevékenység
megerdésodése N . .
A véaros komparativ versenyelényeinek
azonositasa és kiaknazasa
Egyedi arculat kialakitdsa
) Alternativ megoldasok és eszkdzok
Allami hataskorbe tartozo alkalmazasa a varos fejl6édése érdekében
fejlesztések elmaradasa, kozepes magas Térségi szintl 6sszefogas a
jelent6s csuszasa kiegyensulyozott fejlédés érdekében

Hatékony lobbitevékenység
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Noévekvé kilénbségek és
részleges ellenérdekek

Térségi szintl 6sszefogas a

esetleges felmerilése a alacsony kdzepes kiegyensulyozott fejlédés érdekében
jaraskozpont és a jaras (részletesen a 8.3 fejezetben)
tobbi telepilése kozott
A jogszabalyi kérnyezet A jogszabalyi ya’ltqzasok folyamatos
p NP . . figyelemmel kisérése
kedvezétlen irdnyu magas jelentés 1 . .
- . Rugalmas, gyors reagalas a megvaltozé
valtozasa . AN A
jogszabalyi koriiményekhez
Az eljarasrend szigoru betartasa minden
Kbzbeszerzési eljarasok érintett részérdl
elhuzédasa, kdézepes kdézepes A kdzbeszerzési dokumentumok megfeleld
sikertelensége szakmai el6készitettségének biztositasa
Kbézbeszerzési szakérts alkalmazasa
A hatsagi dokumentumok ugyintézési
Hatosagi dokumentumok .. .. id6kereteinek figyelembe vétele
i . kdzepes kdzepes o S .
hianya, késése Esetleges késésre, csuszasra el6re
felkészulés mar az el6készités soran
Sajat forras
eléteremtésének kdézepes jelentés Alternativ forraslehetéségek felkutatasa
nehézségei
Hazai és eurépai unics A forras lehivas késedelmére valo
; 'S europ alacsony / . . felkészulés
fejlesztési forrasok . jelentés . R s
. kdézepes Folyamatos egyeztetés a forrast biztositd
elmaradasa
szervezetekkel
A fejles?tpfs,e k e Részletes projekttervek, atgondolt miszaki
megvalositasi kdltsége .. .. P . PR
L . kdézepes kdézepes tervek, koltségvetések készitése
joéval meghaladja a : L
- Tartalékkeret meghatarozasa
tervezett meértéket
A megvaldsitashoz
szukséges szakemberek alacsony kdzepes Megfelelé szakmai hattér biztositasa
hianya
Elére nem lathato . L Részletes tanulmanytervek készitése,
- ; P magas jelentés L
miiszaki problémak alapos helyzetfelmérés
A tervezOk és kivitelez6k kivalasztasa soran
Nem megfelello. musz'akl alacsony kézepes kiemelt flgyelem fordlte}'sa a szak.n,wal
tervek vagy kivitelezés alkalmassag, megfelel6 referenciak
meglétére
Tébbletmunka . .. Esetleges tobbletmunkara felkésziilés mar
s kdzepes kdzepes PR .
felmerllése az el6készités soran
L . _— . . Realis itemterv 6sszeallitasa
Kivitelezés csuszasa kbézepes kbézepes ) .
Koétbér alkalmazasa
Az indikatorok teljesitése . " Teljesithetd és mérhetd indikatorok
. alacsony jelentés o
nem lehetséges meghatarozasa
A fejlesztési . L s
Megfelelé marketing és promécios
programokhoz .. .. p . - .
LY ,, kdézepes kdzepes tevékenységek, a befektetési lehetéségek
szukséges befektetdk, K .
P apcsan
partnerek hianya
Magas szintii partnerség biztositdsa a
Lakossagi ellenallas, r000s ro00 ;%rlyéerfzs, :rrgr?tgvalosnas és a fenntartas
negativ kdzvélemény P P 9y Do .
Folyamatos kommunikacioé a lakossaggal,
helyi férumok szervezése
Az érintett létesitmények Korszer(, hatékony technoldgiak
fenntartasi koltségei kdzepes kdzepes alkalmazasa
emelkedése Kéltség-haszon elemzés elbzetes elvégzése
A meguijitott vagy Uj A varosi klimat jol tiiré, honos névényfajok
zoldfellletek gyors alacsony alacsony megfeleld idében torténd betelepitése

degradacidja

Fenntartasi koltségek biztositasa
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Az alabbi tablazat azt mutatja, hogy a kockazat bekovetkezése esetén az egyes célok milyen
maodon érintettek.

18. tablazat: A célok érintettsége a kockazatok altal

Kedvezdétlen makrogazdasagi folyamatok
Versenytarsak nagymértéki
megerdsodése

Allami hataskorbe tartozé fejlesztések
elmaradasa, jelentds csuszasa

No6vekvé kildnbségek és részleges
ellenérdekek esetleges felmerilése a
jaraskozpont és a jaras tébbi telepllése
kozott

A jogszabalyi kdrnyezet kedvezétlen
iranyu valtozasa

Kbzbeszerzési eljarasok elhuzédasa,
sikertelensége

Hatésagi dokumentumok hianya, késése
Sajat forras el6teremtésének nehézségei
Hazai és eurdpai unids fejlesztési
forrasok elmaradasa

A fejlesztések megvaldsitasi kdltsége
jéval meghaladja a tervezett mértéket

A megvaldsitashoz sziikséges
szakemberek hianya

El6re nem lathaté miiszaki problémak
Nem megfeleld mlszaki tervek vagy
kivitelezés

Tébbletmunka felmerilése

Kivitelezés csuszasa

Az indikatorok teljesitése nem lehetséges
A fejlesztési programokhoz sziikséges
befekteték, partnerek hianya

Lakossagi ellenallas, negativ
kozvélemény

Az érintett Iétesitmények fenntartasi
koltségei emelkedése

A megujitott vagy uj zoldfeliiletek gyors
degradacidja

Erés érintettség
Kozepes érintettség
Gyenge érintettség
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8 A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem beruhazasi jellegli 6nkormanyzati
tevékenységek

Kiszamithaté és transzparens szabalyozasi kornyezet

A stratégia céljainak elérését biztositdé fejlesztéseket alapvetéen meghatarozza azok
kornyezete, amely esetében a természeti és infrastrukturalis kérnyezet mellett meghatarozé
szerepet t6lt be a helyi 6nkormanyzat és annak szabalyozasi gyakorlata. Az 6nkormanyzat a
hataskérébe rendelt szabalyozasi eszk6zok tudatos alkalmazasaval a pénzigyi eréforrasok
tudatos felhasznalasabol szarmazé hatasokat is felulmulhatja. Azonban ennek ellenkezéje is
igaz: a megfelel§ és tamogatd szabalyozas hianya ellehetetleniti, meghiusithatja a pénzigyi
eszkozokre alapozott fejlesztéseket.

Ezért a stratégia sikeres megvalositasahoz elengedhetetlen az 6nkormanyzat konzisztens és
kiszamithaté jogalkotéi és jogalkalmazoi magatartasa, az atlathatd, tamogaté adminisztrativ
és szabalyozasi kornyezet biztositasa és fenntartasa, legyen sz6 akar milliardos
befektetésekrél, akar a szociadlis segély igénybevételérdl. A helyi gazdasagpolitika céljait
vilagosan meg kell fogalmazni, meg kell hatarozni a célok megvaldsitdsahoz szukséges
tdmogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani azokat.

Nyirmada Varos Polgarmesteri Hivatalaban az AROP 1.A.2 konstrukciéra benyujtott sikeres
palyazat keretében megvaldsult szervezetfejlesztés tdbbek kdzott ezt a célt is szolgalta.

Hatékony és kovetkezetes varosmarketing tevékenység, pozitiv arculat és identitas
erdsitése

Ugyan nehezen szamszerisithet6, de a Nyirmadardl kialakult, kialakitott arculat, illetve a
varoshoz kapcsolédd emociondlis tényez6k hatassal vannak a varos lakoira, a befektet6i
dontéseiket meghozé Uzletemberekre, és a varosba latogatd turistakra egyarant. A tudatos,
célzott és differencialt varosmarketing tevékenység ezért nagyban tdmogathatja a stratégia
céljainak megvaldsitasat, az egyes projektek végrehajtasanak elésegitését.

A stratégiaban szereplé célok kijeldlése mellett, azzal parhuzamosan a tervezett fejlesztések
potencialis érintettjeit be kell azonositani, megklldénbdztetve a haszonélvezbket és
potencidlis karvallottakat. Az érintettek kdzll az alabbi célcsoportokra kell intenziv
varosmarketing-akciokat iranyozni:

e varosban befektetni szandékozo vallalatok és személyek,
e avarosban gazdasagi tevékenységet folytaté szervezetek,
o turistaként a varosba latogatok,

e avaros és a kornyezd telepulések lakossaga.

A varos, illetve a varosban zajlé bizonyos tevékenységek, koérnyezeti és/vagy tarsadalmi
értékek, gazdasagi folyamatok széles kérben valé megismertetése biztosithatja Nyirmada
(el)ismertségét, vagyis ezen informacidokat minél szélesebb tarsadalmi és szakmai kor
szamara ismertetni kell.

Tudatos és jol felépitett marketing-kommunikaciés stratégia mentén, megfelel szervezeti
hattér kialakitasaval lehet csak a varos specialis értékeit, adottsagait és lehetéségeit szakmai
forumokon, befektet6i korokben bevezetni és elterjeszteni. A gazdasagi jellegli célokhoz
elsédlegesen specialis ismertetéket érdemes késziteni, egységes adatbazist Iétrehozni,
amelybdl barmilyen idépontban elballithatd aktudlis adatszolgaltatas az érdekl6dék —
kiemelten a befektet6k — felé. A varosi életminéséghez két6dé programok esetén a civil
szervezeteken és a varosi médian keresztll torténd népszeriisités a célszerd.

A sikeres marketing nem kizardlag egy-egy befektetés megvalésulasahoz jarul hozza, de a
varosban tevékenyked gazdasagi tarsasagok tevékenységét, ismertségét és az irantuk
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taplalt bizalmat is erdsitheti aktualis és potencialis Uzleti partnereik kérében, ezzel kbzvetett
modon hozzajarulva a helyi gazdasag fejlédéséhez is.

Nyirmada arculatanak megerésitése, tovabba a varosmarketing eszkdzeinek a kilonbozé
varosi célcsoportok felé torténd alkalmazasa el6segitheti a varos iranti lojalitas kialakulasat —
ez a helyi gazdasag és tarsadalom szerepl8i esetében a varos problémainak megoldasaban
valo aktivabb kézremikddést (pl. adomanyokkal vagy természetbeni segitségnyujtassal) és
uzleti partnerei korében a varos image-ének tovabbadasat, a varosmarketingbe valo
bekapcsolddasat jelentheti.

Emellett a marketing a sikeres turizmusfejlesztés szerves részét képezi. Annak ellenére, hogy
az idegenforgalom nem tartozik a varos f6 er6sségei és célterliletei kozé, érdemes nagyobb
hangsulyt fektetni erre a terlletre is. A varos vonzerejét a természeti és kulturalis értékek
figyelembevételével, hangulati elemek kialakitasaval, rendezvények szervezésével lehet
névelni. A rendezvények amellett, hogy ndvelik a turisztikai vonzer6t, a sok résztvev®
potencialis terepe lehet a varosi image tovabbi fejlesztésének és kommunikalasanak — e
rendezvényeket tudatosan hasznalni is kell a varosmarketing céljaihoz. A turizmus fejlédése a
vendéglatasbol szarmazé bevételeken felll azért is fontos a varosnak, mert a turisztikai
attrakciok és a turizmust tdmogatd szolgaltatdsok és kulturadlis események a varos lakéi
szamara is novelik az elérhetd szolgaltatasok korét.

Nyirmada kommunikacios értékkel bird tulajdonsagainak 6sszegylijtése, célzott és rendszeres
kommunikalasa javitja a varos lakoinak identitasat, hozzajarul buszkeséguk ndvekedéséhez —
egyuttal a varos kdrnyezetének, értékeinek megtartasa, fejlesztése mellé is allithatja 6ket.
Rendszeres kozvélemény-kutatasokon keresztll érdemes id6szakonként mérni a stratégia
fogadtatasat és az abbdl megvaldsult elemek hatasat, a varosi image alakulasat.

A stratégia megvaldsitdsahoz kotédé marketing akciok jellemzdje az agazat- és terllet-
specifikus szemléletmdéd parhuzamos alkalmazasa, valamint a rendszerszemlélet és a
mérhetéség. Mindezek eléréséhez fontos egy, a varos képéhez és fejlédési elképzeléseihez
il6 szlogen és jelkép-rendszer kialakitasa, tovabba egységes arculat alkalmazasa.

Tudatos ingatlan- és kapacitasgazdalkodas

Felesleges, kihasznalatlan kapacitasaival, illetve a tevékenység-racionalizalas soran
felszabaduld kapacitasokkal gazdalkodnia kell az 6nkormanyzatnak. llyen felszabaduld
kapacitas lehet tébbek kozott egy funkcidvaltas alatt allé, iddlegesen hasznalaton kivili
ingatlan, amelyben teret lehet engedni annak kd6zOsségi- vagy civil szervezetek altal torténd
idéleges hasznositasara (pl. az eladas vagy felujitas megkezdésének idépontjaig). Ugyanilyen
modon  célszerli a folyamatosan hasznalaton Kkivili, az &nkormanyzat tevékenysége
szempontjabdl funkcidéval nem rendelkezé ingatlanok hasznositdsa. Hasonlé médon lehet
eljarni mas olyan eszkdzok, eréforrasok esetében (pl. gépkocsi, hangtechnikai és informatikai
eszkdzok stb.), amelyek idészakosan hasznosithatéak, és azokkal ugy termelhetiink masok
szamara értéket, hogy az 6nkormanyzat szamara nem jelentkezik kdzvetlen kdltség. Ezzel a
jolét puszta javitasan felll tobbek kozott tamogathatd a stratégia megvaldsitasat is segits, de
onmagukban is jelentéséggel bird kulturalis vagy kozosségi értékek Iétrejotte.

Az 6nkormanyzatnak a tulajdonaban all6é ingatlanokat céljai és feladatai megvaldsitasahoz
alkalmazhaté eszkdzoknek kell tekintenie. Ennek tlkrében lehetésége van eladdi és
hasznositasba adasat olyan feltételekhez kétni, amelyek az 6nkormanyzat altal ellatandé
feladatok megvaldsitasat garantaljak (pl. jatszotér épitése a beruhazé altal hasznalatba vett
terileten vagy mas kozteruleten). Koélcsdnds elénydk esetén célszerli lehet a PPP
konstrukciok alkalmazasa, ami biztosita a maganbefektetések hatékonysagat, az
onkormanyzati likviditas meg6rzését és az dnkormanyzat pénzligyi forrasainak szabadabb
felhasznalhatésagat.
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Foglalkoztataspolitikai és gazdasagfejlesztési eszk6zok

Az dnkormanyzat tobb olyan projekt megvaldsitasat is tervezi, amelyek atfogé célja a helyi
munkaerd-piaci stabilitas biztositasa. llyenek példaul a humanerdforras-térkép, a kkv-k kozotti
egyuttmikodés javitasa vagy a foglalkoztatasi paktum. Az alabbi tevékenységek kildndsen
fontosak:

¢ helyi vallalkozok tajékoztatasa a lehetséges palyazati forrasokrol,

o kOzOs projektek megvaldsitasa, helyi vallalkozasok bevonasa az 6nkormanyzat altal
tervezett projektekbe,

o vallalkozoi egyuttmikodések létrejottének segitése,

e intenziv befektetés-0sztdnzés a maganszféra fejlesztéinek elérése és megszolitasa
erdekeében.

Ezek alapvetéen nem tekinthetdk beruhazasi jellegli tevékenységeknek, igy szerepeltetésik
itt is indokolt. Az érintett beavatkozasokat a 4.3 fejezet tartalmazza.

8.2 Az Integralt Telepliilesfejlesztési Stratégia megvaldsitasanak szervezeti
keretei

A varosfejlesztés jelenleg is hatékonyan és szakmailag jol mikodé szervezeti rendszere a
jovében is alkalmas a varosrehabilitaciéval kapcsolatos tevékenységek atgondolt, Gtemezett
és eredmeényes megvaldsitasara. A szervezeti struktura harmas tagolasu:

o A stratégiai menedzsmentet a varos képvisel6testilete, jegyzdje és polgarmestere
alkotjak. Ok felelések a dontéshozatal soran a varosfejlesztési célok elérése
eérdekében érdemi elbrelépéseket tenni, valamint a stratégia megvaldsulasat, illetve
ennek tarsadalmi-gazdasagi hatasait nyomon kovetni, értékelni. A stratégiai
menedzsment feladata az ITS rendszeres vagy indokolt esetben torténd
aktualizalasanak biztositasa is.

e Az operativ menedzsmentet a polgarmesteri hivatal fejlesztések megvaldsitasaban
kézrem(kod6 szervezeti egységei (leginkabb Varosfejlesztési Iroda), valamint az
erintett intézmények vezet6i alkotjak. Ezek a szakemberek sajat terlletikon végzik a
stratégiai célok végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat.

e A fenntartasban kozremilkodék a telepilés, az Onkormanyzati intézmények
munkavallaléi, illetve mindazon személyek és szervezetek, akik/amelyek valamilyen
modon kapcsolédnak a varosfejlesztés eredményeként létrehozott, meguijitott
létesitményekhez.

Nyirmada Varos Onkormanyzata szervezeti hierarchidjaban a varosfejlesztés altalanos
irdnyvonalainak meghatarozasa a képvisel6testilet feladata, tehat a testilet, a jegyz6 és a
polgarmester egylttesen alkotjak a stratégiai menedzsmentet.

A stratégiai menedzsmenten belll a Pénzigyi és Telepllésfejlesztési Bizottsagot (5 f6)
elékészitd, véleményezb, javaslattevd, ellendrzési feladatokkal ruhaztak fel:

e Véleményezi a koltségvetést megallapité és a beszamolot lefogadd rendelet
tervezetet, ellendrzi a végrehajtasat.

o Kodzremikddik a hosszu tavu id6szakra sz6ld fejlesztési koncepcidk pénzugyi
feladatéanak a kidolgozasaban.

e Figyelemmel kiséri a koltségvetési szervek és az intézmények peénzugyi
gazdalkodasat. Elemzi az ellenérzések megallapitésait, javaslatokat tesz a feltart
hianyossagok megel6zésére és megszuntetésére.

e Javaslatot tesz a helyi adok mértékére.

o Az allami kdltségvetésrdl szold torvény dnkormanyzatokra vonatkozé szabalyozasa, a
helyi adokrdél szol6 térvény alapjan feltarja az 6nkormanyzat pénzugyi helyzetét, ennek
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alapjan javaslatot tesz a rovid és hosszu tavu idészakra szo6l6 fejlesztési koncepcidk
kidolgozasara.

o Kodzremikddik az dnkormanyzati vagyon felmérésében, kezdeményezi az
onkormanyzat szamara hasznot hajté vallalkozasban valé részvételt.

o Elemzi az uj helyi adok bevezetésének sziikségesseget.

o Figyelemmel kiséri a varos alapellatasi korébe tartozd kozellatas szinvonalat,
javaslatot tesz fejlesztésére.

e Javaslatot tesz a helyi onkormanyzati koltségvetési szervek, ill. vallalatok alapitasara,
atszervezésére, megszintetését.

e Javaslatot tesz a cimzett és céltamogatas igénylésére.

e A varosban a vallalkozasok élénkitésével kapcsolatos Ugyek megtargyalasa.
¢ A munkanélkiliek foglalkoztatasanak elérelépésében javaslattétel.

e Munkahelyteremt6 beruhazasok elésegitése.

o Agrartamogatasi palyazatok el6készitése.

Emellett a tobbi bizottsag (Ugyrendi, Szocialpolitikai és Egészségligyi, Ifjusagi, Mivelédési és
Sport Bizottsag) is rendelkezik a varosfejlesztéssel Osszefuggd jogkorokkel, amelyek
esetében felmerllnek dontési, ellenérzési és jévahagyasi feladatok is. A bizottsagok sajat
szakterlletikdn kdézremlUkdédnek a  varosfejlesztési  tevékenységeket megalapozd
dokumentumok tervezésében, véleményezésében, figyelemmel kisérik a fejlesztések
megvaldsitasat, feligyelik a feladatkdrikhéz kapcsolodd Onkormanyzati intézmények
mikddéseét.

A varosfejlesztési programok operativ megvaldsitasa — tehat az operativ menedzsment — az
Ugyvitelt ellatok és a pénzlgyi csoport feladata, melyek hataskérébe az dnkormanyzat
Szervezeti és Mlkodési Szabalyzatanak Ugyrendje szerint a varosfejlesztési feladatok
tartoznak. A telepllés-fejlesztési mellett, a bizottsagokhoz hasonléan, a tdbbi csoport is
kézrem(ikddik valamilyen formaban a varosfejlesztési tevékenységekben, azok
megvaldsitasaban.

Emellett Nyirmada varos tulajdonaban tébb olyan szervezet is van, amelyek tevékenysége
valamilyen modon kapcsolédik a varosfejlesztéshez:

e a Tiszamenti Regionalis Vizmivek Kft. biztositja az ivovizellatast, -kezelést, és
elosztast, végzi a szennyvizszolgaltatast Nyirmadan és a szomszédos
Pusztadoboson;

e a MADA-KOMM Kft. végzi tobbek kozott a varosuzemeltetési feladatokat, a
kozterlletek tisztantartasat valamint a kegyeleti szolgaltatast a telepllésen;

e a varosmarketing eszkdze a Madai Hirek, amely Nyirmada Varos elektronikusan és
nyomtatott formaban kéthavonta megjelend ingyenes kdzéleti lapja.

A varosfejlesztés jelenlegi formajaban, szervezeti rendszerében is jél miikddik, igy alkalmas a
jovében tervezett fejlesztési tevékenységek atgondolt, Utemezett és eredményes
megvaldsitasara.

19. tablazat: A varosfejlesztésben résztvevo szervezetek feladatai és kompetenciai

Varosfejlesztésben résztvevo Feladatkdrok kompetenciak
szervezetek

i e . A vérosfejlesztés  altaldnos  iranyvonalainak

Képviseld testllet . f e u

. . meghatarozasa, befektetés-sztonzés >

Stratégiai 5 3 = 5 T PYORT 2
Véleményezési, kezdeményezési, javaslattételi,

menedzsment : , . pie i 2 NN 3

Bizottsagok kozrem(ikodési és/vagy felligyeletei jogkor sajat rzn

szakteruletikon, stratégiai tervezés n

Operativ Irodak Dontés-el6készités, varosfejlesztési programok 8

menedzsment operativ megvaldsitasa:
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Varosfejlesztésben résztvevo Feladatkdrok kompetencik
szervezetek

palyazati forrasok feltarasa

projekt-generalas

projektmenedzsment

a fejlesztések pénzigyi egyensulyanak biztositasa
tajékoztatas, nyilvanossag

Kozterulet-fenntartas, kdzvilagitas, varosi vizellatas,
vagyongazdalkodas, ingatlanfejlesztés,
varosmarketing

Fenntartasban = Onkormanyzati
kozrem(ikodék @ szervezetek

A szukséges humaneréforras tekintetében elsédleges szempont, hogy a fejlesztések
lebonyolitasat koordinalé projektmenedzsment-szervezetet olyan tapasztalt szakemberek
alkossak, akik széleskori projektmenedzsment ismeretekkel és gyakorlattal rendelkeznek. A
varosfejlesztési projektek megvaldsitasahoz legalabb 1-1 6 pénzigyi, miszaki,
telepllésfejlesztési és jogi szakemberre van sziikség, akik esetében a megfelelé végzettség
mellett a relevans szakmai tapasztalat is alapvet6 elvaras.

Egy nagy volumen(i projekt menedzselése Nyirmada Varos Onkormanyzat apparatusa
szamara jelent6s tobblet feladatokat jelenthet. A megfelel6 szakmai tapasztalattal és
kompetenciakkal rendelkezd humaneréforrast — eseti jelleggel — a varos és a projekt
eredményes megvaldsitasa érdekében kilsé szakérték igénybevételével szikséges
biztositani.

Ebben a szervezeti struktdraban 2007 6ta Nyirmada Varos Onkormanyzata és intézményei 25
eurépai unidés palyazatra nyertek Osszesen 2 milliard forint tamogatast. A projektek
eredményes megvaldsitasa bizonyitja a jelenlegi szervezeti felépités és mikddési
mechanizmus hatékonysagat.

8.3 Telepiiléeskézi koordinacié mechanizmusai, egytittmiikédési javaslatok

Megyei szinten a teleplléskdzi koordinaciéban Szabolcs-Szatmar-Bereg Megye
Onkormanyzata jatszik kiemelkedd szerepet, mivel a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ
Program tervezése és részben a megvaldsitasa is e szervezet hataskoérébe tartozik. Ahhoz,
hogy a megye szamara rendelkezésre all6 forraskeretet hatékonyan, ésszerlien és
maradéktalanul fel lehessen hasznaini, elengedhetetlen a partnerség a megyei 6nkormanyzat
és a telepullések kozott.

Az Integralt Telepullésfejlesztési Stratégia, illetve az ahhoz kapcsolédé projektelképzelések
telepuléskozi koordinacidja elsédlegesen mikrotérségi, kistérségi, illetve jarasi szinten
valésul meg. Kiléndsen fontos az egylttmikddés Baktaloranthazaval és Vasarosnaménnyal.

A koordinacid megvaldsulasanak alapveté célja, hogy a szomszédos telepillések
osszehangoljak a fejlesztési elképzeléseiket, ezaltal elbsegitsék az egymast erbsitd
hatasok érvényesllését, megakadalyozzak a pontszerii, elszigetelt fejlodést. Nyirmada
Véaros Onkormanyzata kiilonésen érdekelt ebben, hiszen ha nagy a fejlettségbeli kontraszt a
varos és kornyéke kozott, akkor az negativan befolyasolhatja a varos egészének gazdasagi-
tarsadalmi fejlédését.

A varos és a kornyezd telepilések kozotti szoros egymasrautaltsag és az egyuttmiikddési
javaslatok alapja az erésségeket épiteni és a gyengeségeket megsziintetni kivané
gondolkodasmod és a funkcidok ésszerli megosztasa. A parhuzamos kapacitasok
elkertléséhez, valamint a varos és kornyéke kozotti esetleges konfliktusok (pl. szelektiv
migracid) megel6zéséhez tehat nemcsak Nyirmada, hanem a kdrnyezé telepllések fejlesztési
igényeit is pontosan ismerni kell. Ennek érdekében az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia
kidolgozasa soran a varos torekedett arra, hogy problémait és szikségleteit a térség
adottsagaibol adodoé szerepkorét figyelembe véve fogalmazza meg.
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Lehetséges egyiittmiikodési teriiletek:

o térségi turisztikai kinalat kialakitasa,

o KkOz0Os befektetés-Osztonzési tevékenység,

e rovid élelmiszer-ellatasi lanc biztositasa, térségi termékek szamara helyi értékesitési
lehet6ségek biztositasa,

o térségi kerékparut-haldzat létrehozasa,

o kozfeladatok, kdzszolgaltatasok kdzds ellatasa.

Az 6nkormanyzati szervezetekben jelentds projektmenedzsment tudas halmozodott fel ahhoz,
hogy az érintett telepllések fejlesztési elképzeléseit koordinalni tudjak. Ehhez sziikséges

o atérségi szinten megjelend projektjavaslatok pontos szambavétele,
o afolyamatos egyeztetés és tajékoztatas a tervezett fejlesztésekrdl,
o a megvaldsitast befolyasold tényezék nyomon kévetése,

o afejlesztések megvaldsitasanak évenkénti felllvizsgalata,

¢ valamint a kritikai észrevételek beépitése a telepilések és a térség stratégiai fejlesztési
dokumentumaiba.

Kiemelt jelentéséggel birnak a kozlekedési feltételek javitasara iranyulé fejlesztési
elképzelések. A felmerll6 igények koézott a kdzuti fejlesztések mellett megjelennek a
kozb6sségi kozlekedést, valamint a kerékparut-halézatot (pl.: Nyirmada-Pusztadobos
Osszekotd kerékparut kiépitése) érint6 fejlesztések is.

A teleplléskozi koordinacid a tervezésen tul az ITS megvaldsitasi szakaszaban is
érvényesiil, egyeztetésre kerllnek a telepllések kozotti egyuttmikodések lehetséges
terlletei. Nyirmada hatarozott célja, hogy a fejlesztési elképzeléseket integralt programokka,
komplex projektekké alakitsa, a maximalis hatékonysag elérése érdekében a pozitiv
tovagy(r(izé (spill-over) hatast a kérnyezd telepllésekre is kiterjessze, s ezaltal a térség
vonzerejét is novelje.

8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és megvalodsitasa soran

Nyirmada Varos Onkormanyzata 2013-ban fogadta el a tarsadalmasitashoz kapcsolédo
partnerségi szabalyzatot a 314/2012 (XI. 8.) Korm. rendelet alapjan: 97/2013. (X. 31.) szamu
hatarozat Nyirmada Varos telepllésfejlesztéssel és telepllésrendezéssel 06sszefliggd
partnerségi egyeztetés szabalyairdl.

A partnerség megvaldsitasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt nagymértékben elésegiti az ITS tarsadalmi elfogadtatasat az,
hogy a partnerek mar a tervezés soran széles korben bevonasra kerllnek, véleményt
nyilvanithatnak.

A szabalyzat elkészitésének célja, a telepulésfejlesztési, telepllésrendezési dokumentumok
megalkotasara iranyuld eljaras soran térténé egyeztetéseknél biztositani a minél szélesebb
korl véleményezdi partnerek bevonasat, a vélemények megfeleld dokumentalasi rendszerét,
és az elfogadott telepulésfejlesztési és telepulésrendezési eszkdzok nyilvanossagat.

A telepllésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri
csoportok kerlilnek bevonasra:
e a 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kdtelezé véleményez6i kor
o allamigazgatasi szervek,
o Onkormanyzatok,
¢ lakossag,
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e egyhazak,
e cCivil szervezetek,

o a meghirdetés alapjan a telepllésrendezési eszk6zdk véleményezési eljarasaba
bejelentkezé szervezetek.

A kozzétett tajékoztatd alapjan a partnerek a tajékoztatoban meghatarozott hataridéig irasos
észrevételeket tehetnek az alabbi médokon:

e az irasos észrevétel Nyirmada Varos Képviselo-testiletének Polgarmesteri
Hivatalanak cimére (4564 Nyirmada, Ady Endre ut 16.) torténé megkuildésével,

o elektronikus levélben tértén6é megkildéssel az aktualis hirdetményben meghatarozott
e-mail cimre.

5. abra: A lakdnépesség szamanak megoszlasa varosrészenként, 2011
e ® ,
® (] o Vélemények szakmai
® feldolgozasa

Beérkez§ javaslatok,
vélemények dokumentaldsa,
nyilvantartasa

» Elfogadott vélemenyek
beépitése

* El nemfogadott javaslatok,
vélemények indoklasa,
dokumentalasa, nyilvantartasa

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezd vélemények kezelése, a javaslatok,
vélemények dokumentalasa, nyilvantartasa, majd szakmai feldolgozasa egységes, elére
rogzitett modon torténik. Az elfogadott vélemények beépitésre kerllnek a megfelel
dokumentumokba, mig az el nem fogadott vélemények esetében megtérténik azok indoklasa.

Az elfogadott koncepcidt, stratégiat és telepllésrendezési eszkozt a kihirdetését koveté 10
napon belll az dnkormanyzat teljes terjedelmében kdzzéteszi az dnkormanyzat honlapjan
(www.nyirmada.hu).

A varosfejlesztés egy Osszetett folyamat, amelynek soran szamos szereplé érdekeit kell
figyelembe venni. A stratégia megvalositasa soran is torekedni kell a partnerség
szempontjainak fenntartasara, amely az ITS elfogadottsaganak, a magantéke részvételének
és a civil szféra érdekeinek képviselete szempontjabdl egyarant fontos szerepet jatszik. Ennek
alapjan a legfontosabb partnerségi csoportok a kdvetkezdk:

e szakmai felligyelet gyakorldja,

o mikodtetd, megvaldsitok,

e partnerek a mikddtetésben,

e felhasznalodk,

e Onkormanyzat érintett szervezeti egységei,

o érdekképviseleti szervek,

e a varostérség érintett szerepldi,

e ¢érintett allamigazgatasi szervek,

o terileti (megyei) 6nkormanyzat érintett képviseldje.
Ahogy a fentiekben bemutatasra kerllt, Nyirmada a varosfejlesztésen tul szamos olyan
tevékenységet végez, amelyek segitik, tdmogatjak a stratégiai célok elérését. Ezen
tevékenységek kozé tartoznak példaul bizonyos szabalyozasi tevékenységek, a
varosmarketing célu tevékenységek, a maganbefekteték bevonasa.

vy
byt

s= Nyirmada Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsado Iroda 65



Nyirmada Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiaja

A stratégiaban megfogalmazott célok elérése érdekében a varosvezetés rendszeres
talalkozokat folytat a helyi gazdasag szerepl6ivel és a lakossaggal, valamint a varosmarketing
tevékenység er@sitésével a maganszféra fejlesztbivel vald egyluttmikddések kialakitasa is
teret kap. Az Onkormanyzat arra torekszik, hogy a lakosok véleményét maximalisan
figyelembe vevé fejlesztéseket valdsitson meg. Ezen tulmenden arrdl is gondoskodik, hogy az
ITS megvalésitasa kapcsan tajékoztassa az érintett partnereket, célcsoportokat a stratégia
elérehaladasrél, ennek eérdekében a monitoring tevékenységhez kot6dd legfontosabb
informacidk a varos honlapjan rendszeresen frisslé elemként meg fognak jelenni. A stratégia
kialakitasaban résztvevd szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé
hozzaférés és elézetes véleményezési lehetdség is.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa
8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodéd output és eredményindikatorok

meghatarozasa

A stratégia végrehajtasanak és eredményeinek nyomon kdvetését a tematikus és a varosrészi
célok, valamint a fejlesztések mellé rendelt indikatorrendszer biztositja. Az indikator rendszer
alapjat a varos egészére és a varosrészekre megfogalmazott célkitiizések megvalésitasanak
mérésére meghatarozott mutatdk alkotjak.

A hatékony monitoring rendszer jellemzbje a stratégiahoz kapcsolodd beavatkozasok és
tartalmi Osszefluiggések figyelése egységes elvek és integralt szemlélet mentén. Emellett
szukséges az egyes beavatkozasokhoz kapcsol6do adattartalmak (pl. vallalt kotelezettségek)
egzakt definialasa, idészakos 6sszegyljtése, rendszerezése és elemzése. Az indikatorok
segitségével a stratégia egyes céljai szamszerUsithetok és ezaltal mérhet6ék lesznek.

Mivel a 2014 — 2020 k6z6tti idészakban az un. eredménykdzpontusag elve miatt az indikatorok
és azok célértékeinek szerepe megnd, ezért az ITS indikatorai ugy kerlltek kialakitasra, hogy
azok pontos és hozzaférhet6 adatokra tamaszkodjanak, azaz az indikatorok valtozasat az
adatok egyértelmi valtozasahoz lehessen kotni.

A beavatkozasok f6 pénzigyi forrasat a TOP jelenti, igy meg kell vizsgalni, hogy mely TOP-
indikatorokhoz jarulhatnak hozza leginkabb a varos tervezett fejlesztései:

Eredményindikatorok:

e A KMR és a kevésbeé fejlett régiok kdzszféra adatai nélkil szamitott foglalkoztatasi
ratainak (20-64 évesek) kildnbsége, %

e Elégedettség a telepulési kdrnyezet minéségével, pontérték (0-10)
o Vallalkozasi aktivitas a kevésbé fejlett régiokban db/lakossag

e Napi utazasok esetén f6 kdzlekedési eszkdzként gyalogos, kerékparos vagy
k6z6sségi kozlekedési modot valasztok részaranya

e Primer energia felhasznalas, PJ
Kimeneti mutatok:
o A fejlesztett vagy Ujonnan létesitett iparteriletek és ipari parkok terllete, ha

e Fenntarthaté idegenforgalom: A természeti és a kulturalis 6rokségnek, illetve
latvanyossagnak minésulé tamogatott helyszineken tett latogatasok varhaté
szamanak ndvekedése, latogatas/év

o A felujitott vagy korszerisitett utak teljes hossza, km
o Varosfejlesztés

Varosi terlleteken létrehozott vagy helyredllitott nyitott terek, m?

)
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Integralt varosfejlesztési stratégiakba bevont tertletek lakossaga, személyek
Varosi terlleteken épitett vagy renovalt koz- vagy kereskedelmi épliletek, m?
Helyreallitott lakdegységek varosi terlleteken, lakbegység

Szocialis célu varosrehabilitacidval érintett akcidterlleten é16 lakossag szama,
f6

Meguijult vagy ujonnan kialakitott zoldfelllet nagysaga, m?
e Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza, m
o Kialakitott kerékparosbarat telepllések vagy telepulésrészek szama, db
¢ Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza, km

o Energiahatékonysag: A kozéplletek éves primerenergia-fogyasztasanak
csokkenése, kwh/év

¢ A megujulé energiaforrasbdl eldallitott energiamennyiség, PJ/év

o Fejlesztéssel érintett egészségigyi alapellatast nyujtdé szolgalatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, védéndi szolgalat és kapcsolodo tgyeleti
ellatas, iskola-egészségugyi ellatas) szama, db

o Jobb egészséglgyi szolgaltatdsokban részesulé lakossag, f6
o Ujonnan épitett vagy feljitott rendelék, tanacsadok szama, db
o Afejlesztés révén létrejove, meguijuld szocialis alapszolgaltatasok szama, db

o A foglalkoztatasi paktumok keretében munkaer8piaci programokban résztvevok
szama, f6

Az ITS céljaihoz kapcsolodd indikatorok meghatarozasa az EU altal megjeldlt koézés
indikatorok és a hazai OP tervezetekben hasznalt indikatorok figyelembe vételével tortént. A
célértékek a lehet6 legjobb jelenlegi tudas szerinti nagysagrendi becslést jeldlnek. A varos altal
felhasznalhaté forrasok nagysagrendi becslését a 4.6 fejezet tartalmazza. Azoknal az
indikatoroknal, ahol jelenleg nem azonosithat6 bazis- és célérték, az ITS monitorozasa (elsé
éves felllvizsgalata) soran poétlasra kertlnek, mivel a monitoring és értékelési rendszer, igy a
bazis- és célértékek végleges meghatarozasa akkor lehetséges, ha a stratégidban
megfogalmazott projektek miiszaki és tartalmi elé6készitettsége eljut abba a fazisba, hogy a
hozzajuk kapcsolédé eredmények, hatasok és outputok azonosithatéak és
szamszerUsithetbek legyenek.
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Az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia megvaldsulasanak figyelemmel kiséréséhez a célrendszerhez az alabbi indikatorok hozzarendelésére
kerdlt sor.

20. tablazat: A varosi szintii atfogo és tematikus célkitiizések indikatorai

I Mérték- Rty Célérték | Indikator forrasa, Mérés
Javasolt indikatorok . Bazisérték P gt Ny
egység (2023) mérés maodja gyakorisaga
Atfogé cél
Ny il"rr)a(?a sa’jét értékeinek Lakonépesség szama (ndvekedés) 6 5015 5020 KSH Népszamlalas tizévente
ersitésével és
hangsulyozasaval, a korilvevo Foglalkoztatasi rata a teljes lakossag kérében ]
térséggel 6sszehangoltan, (né?vekedés) y g % 26,4 28 KSH évente
kélcsonods elénydkon alapuld
fejlesztések hatasara noveli a
versenyképességét, modern
klslvarpstl flalll(otlt((ly(rpye’zets: . . . | Avaros gazdasagi teljesitbképessége — a varosban Polgarmesteri
valamint fejlett koz- s Kozossegl, | ka6 vallalkozasok altal fizetett éves ipartizési adé millié Ft 76,539 79 ga évente
szocialis és munkaeré-piaci mértéke (ndvekedés) Hivatal
szolgaltatdsai biztositjak a
lakossag életminéségének
javulasat.”
Koézéptava tematikus célok
Ipariizési adét fizet6 vallalkozasok szama (ndvekedés) db 352 370 KSH évente
1. Gazdasagelénkités Vallalkozassiriség (ndvekedés) db/fs 26,8 28 Ksé'z'lkrgr?)?\ye' évente
A fejlesztéssel érintett kozszolgaltatasok szama db 0 4 Polgarmesteri évente
2. Kozszolgaltatasok (n6vekedés) Hivatal
fejlesztése Kbzszolgaltatasi infrastruktura izemeltetési koltségei Ft késdbb kerl Polgarmesteri évente
(csOkkenés) meghatarozasra Hivatal
3. Modern telepulésszerkezet Elégedettség a teleplilési kdrnyezet minéségével % késdbb kerl Polgarmesteri évente
kialakitasa (n6vekedés) ? meghatarozasra Hivatal
4. Kultdra, hagyomanydrzés és A természeti és a kulturalis oroksegnek, illetve latogatas/ Polgarmesteri
’ krea L, 9t¥ d 3{ . latvanyossagnak minésilé tdmogatott helyszineken tett gv 0 3000 ?—Hvatal évente
rekreacio a tarsadaimi latogatasok varhaté szama (névekedés)
kohézio erGsitése Polgarmesteri
érdekében Varosi rekredacios terlletek szama (ndvekedés) db 1 2 ?—Hvatal évente
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Teriileti/varosrészi célok

21. tablazat: A varosrészi szint(i célkitlizések indikatorai

1. Modern es funkciogazdag | s 5eqeqi kozigazgatasi vagy kozszolgaltatasi funkciot
varoskozpont kialakitasa, Z0sseg, kozigazgat 9y ~0'9 db 13 14 Polgarmesteri Hivatal évente
. - ellaté intézmények szama (ndvekedés)
fejlesztése
2. ,ElIébb” és élhetSbb keleti
ézrggggzzg'?la knllt;?gka lako Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk
 KOZossegl fur . és rendszeres munkajévedelemmel nem rendelkez6k % 37,9 35 KSH Népszamlalas tizévente
erdsitésével a tarsadalmi, , . , - " A
A s aranya az aktiv kortakon belil (csokkenés)
gazdasagi integracio
elémozditasa érdekében
3. ElIébb” és élhetébb nyugati
varosresz I'<|a_\lak|ta§:’:1 alako Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezdk . .
és kdzosségi funkciok - < Polgarmesteri .
i x . . és rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezdk % 30,7 28 . évente
erdsitésével a tarsadalmi, , . , - " A Hivatal, KSH
A s aranya az aktiv kortakon belil (csokkenés)
gazdasagi integracio
elémozditasa érdekében
4. Tokevonzo, fejlett vallalkozoi
kdrnyezet infrastrukturalis )
feltételeinek megteremtése Uj befekteték szama (ndvekedés) db 0 2 Polgarmesteri Hivatal évente
az ipari, kereskedelmi,
logisztikai zonaban
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Projekt megnevezése

22. tablazat: Projektszintii indikatorok
Output indikator

Mértékegység

A feltjitott/Gjonnan kialakitott k6zhasznalatra megnyitott terek mérete m?
Létrehozott vagy felUjitassal érintett épliletek nettd éplletteriilete m?
1. Belvarosi akcidterulet Meguijitasra kerul6 vagy ujonnan kialakitand6 zoéldfellletek nagysaganak mz
Osszege
Integralt varosfejlesztésbe bevont teriilet nagysaga m?
Létrehozott vagy felujitassal érintett éplletek nettd épuletterilete m?
A feldjitott/Gjonnan kialakitott k6zhasznalatra megnyitott terek mérete m?
A’z akciéterp!e’tként kije]blt varosrész lakossaga szocialis célu s
2. Szocialis akcisteriilet varosrehabilitacio eseten : _ .
Szocialis varosrehabilitacios programmal elért azon hatranyos helyzeti
személyek szama, akik a szocialis varosrehabilitacids program altal lehatarolt s
akcioterileten laknak, ezaltal direkt és indirekt mddon részesulnek a program
altal biztositott szolgaltatasokbdl, fejlesztések eredményeibél
3. Gazdasagfejlesztési akcidterilet g :g{(l;zztéssel érintett vagy Ujonnan létesitett iparteriiletek és ipari parkok m?
4. Rekredcios és turisztikai akcisteriilet Qvt:l:?ggatasban részesllt projektek helyszinére iranyuld latogatasok szama latogatés
Fejlesztéssel érintett egészségligyi alapellatast nyujtdé szolgalatok (benne:
haziorvos, hazi gyermekorvos, fogorvosi, védénéi szolgalat és kapcsolodo db
5. Egészséghaz ugyeleti ellatas, iskola-egészségugyi ellatas) szama
Jobb egészségligyi szolgaltatasokban részesuld lakossag 6
Ujonnan épitett vagy felujitott rendel6k, tanacsadok szama db
6. Okoturisztikai fejlesztés Qvfrr]?ggatésban részesllt projektek helyszinére iranyuld latogatasok szama latogatés
7. Belvizelvezet6 haldzat Bel- és csapadék-vizvédelmi létesitmények hossza m
8. Szabadid®s és rekreacios infrastruktura és A tdmogatasban részesiilt projektek helyszinére iranyul6 latogatasok szama latogatés
szolgaltatasok fejlesztése évente
9. Kézosségi terek, parkok, zoldfeluletek Megujult vagy Ujonnan kialakitott zéldfelllet nagysaga m?
10. Nyirmada-Pusztadobos 6sszekotd Kialakitott kerékparosbarat telepulések vagy telepilésrészek szama db
kerékparut épitése Kialakitott kerékparforgalmi létesitmények hossza km
11. Nyirmada-Gemzse kozotti kdzutfejlesztés A felujitott vagy korszerUsitett utak teljes hossza km
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Projekt megnevezése

Output indikator

Mértékegység

12. Piac fejlesztése A fejlesztéssel érintett gazdasagi hasznositasu terilet nagysaga m?
13. A varosi arculat és identitas erésitése Identitaserésitd és egyeb kdzdsségi programokban résztvevok szama 6
14. A helyi szellemi €s targyi értekek fizikai Fejlesztéssel érintett helyi szellemi és targyi értékek védelme db
védelme és funkcionalis megujitasa

15. Szocidlis, foglalkoztatasi programok szer-

vezése, humaneréforras-térkép, befektetés- Munkaeré-piaci programokban résztvevék szama f6
Osztbnzési program

16. Helyi gazdasag- és termekfejlesztést Osz- Tamogatasban részesiil vallalkozasok szama db

toénz6 tevékenységek
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8.6 A monitoring rendszer miikédtetési mechanizmusanak meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kévet6 nyomon kovetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas
folyamatéba, illetve indokolt esetben a program felllvizsgalatat eredményezheti. A monitoring
célja, hogy el6segitse a stratégia hatékony megvaldsitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsé
és bels6 korlilmények mellett is megfelel6 eréforrasok alljanak rendelkezésre a
megvaldsitashoz. A monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatol, amely a monitoring
eredményeit felhasznalva, szikség szerint és tervezett médon a stratégia megvaldsitasi
folyamataiba, vagy magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijelélni a program monitoring
o felelbsét,
o kivitelezojét,
e gyakorisagat,
o formai elvarasait,
e avisszacsatolas modjat.

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program Utemezett (7-éves)
felllvizsgalatanak megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkiviuli modositasokat is
eredményezhet egy-egy éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az
évente készul6 akcidtervek fontos hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat
az akciotervekben is figyelembe kell venni A monitoring folyamatat az alabbi abra 6sszegzi.

6. abra: A lakénépesség szamanak megoszlasa varosrészenként, 2011

Megvalositas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok

Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -

elékészités

Monitoring
jelentés

Stratégia
beavatkozasai -
megvaldsitas

A monitoring folyamat szervezete:

o Képviselbtestilet: a képviselbtestilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz
meg és meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos
dontéseket

e Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képvisel6testilet felé a stratégia megvalositasat
érint6 folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

e Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel felllvizsgalja a stratégia
megvalositasanak folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve
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képviselbtestllet felé; megtargyalja és elfogadja a negyedéves, illetve az éves
rendszerességgel készuldé monitoring jelentést, valamint javaslatokat fogalmaz meg annak
kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

polgarmester,

a testlleti bizottsagi elnokok,

stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet,
civil szervezetek képviselbje.

o O O O

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felel6s: a végrehajto
szervezeten belll a monitoringért felel6s munkatarsat kell kijeldlni. A munkatars feladata,
hogy — az egyes beavatkozasok megvaldsitéival torténd rendszeres kapcsolattartas
alapjan — éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatarol szélo jelentést,
azt az operativ szervezet vezetéjével egyeztesse, aki a jelentést a Monitoring Bizottsag
vezetbje felé tovabbitja. Az operativ szervezet feladata az el6rehaladas méréséhez
szlkséges adatok rendszeres gyijtése, az ehhez kapcsolédd koordinaciés feladatkort a
monitoring felel8s latja el. Az operativ menedzsment gondoskodik arrol, hogy a monitoring
tevékenység soran keletkezett aktualis informaciokhoz a partnerek hozzaférjenek. Ennek
érdekében az el6rehaladashoz kot6dd legfontosabb informacidok a varos honlapjan
rendszeresen frissilé elemként meg fognak jelenni.

Stratégiai partnerek bevonasa: a stratégia kialakitasaban résztvevé — a Partnerségi
Tervben azonositott — szervezetek szamara biztositott az éves monitoring jelentéshez valé
hozzaférés és elbzetes véleményezési lehetbség.

A monitoring tevékenység soran keletkezé adatokat Nyirmada Varos Onkormanyzata
rendszeresen megjelenteti a varos honlapjanak azon a részén, ahol a
telepulésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok talalhatéak. Emellett a monitoring adatokat
célzottan megklldi az ITS kialakitasaban aktivan kdézremikoédé partnerek részére és
szamukra negyedéves lehetéséggel konzultaciot biztosit az ITS elérehaladasa targyaban.

A monitoring folyamataval kapcsolatos dokumentumok:

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonléan a negyedéves
jelentésekhez, az operativ végrehajtd testllet felel. Az éves jelentést a Monitoring
Bizottsag javaslatai alapjan az érintett testuleti bizottsagok, valamint a képvisel6testilet
minden évben megtargyalja, elfogadja, illetve meghozza a szikséges intézkedésekkel
kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

o a stratégidban azonositott szamszerilsitett indikatorok (a gyljtenddé adatok
forrasat a 8.5.1 fejezet tablazatai tartalmazzak),

o amegvaldsitassal kapcsolatos tevékenységek, azok el6rehaladasa és értékelése,

o a megvaldsitas folyamatainak javitasa érdekében foganatositott intézkedések
leirasa és értékelése,

o a megvalositasra forditott pénzigyi forrasok,

o a szervezettel, célokkal és beavatkozasokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felelésok és hataridék meghatarozasat is,

o a kovetkezd periodusra tervezett tevékenységek és a szukséges szervezeti
eréforrasok és pénzlgyi forrasok meghatarozasa.

Adatbazis: az elbre elkészitett és folyamatosan frissitendé adatbazis biztositja az ITS
keretében tervezett beavatkozasok el6rehaladasanak, valamint a stratégiai és
projektszint(i indikatorok teljesitésének objektiv és naprakész nyomonkdvethetéségét,
valamint az esetlegesen felmerilé problémakat megfelel kezelését. Az adatbazis az éves
jelentések mellékletét képezi.

V=

3 ]

&

= Nyirmada Varos Onkormanyzata MEGAKOM Tanacsadé Iroda, 73



