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Szervezeti kontaktok jelentősége 

 
A szervezeti kontaktok, kapcsolatok szerepe azért fontos egy szervezet számára, mert az 

informális hálózatok nem csak szervezetek között, hanem szervezeteken belül is jelen vannak, sőt 

talán ez tekinthető az elterjedtebb formának. Amikor a dolgozók a szervezeti kereteken túlnyúlva 

alakítanak ki együttműködéseket, és ezáltal megteremtve egy árnyékszervezet képet, melyben az 

információ (a szervezet számára talán nemkívánatosan) informális csatornákon keresztül áramlik. 

Ezeken a hálózatokon keresztül jellemzően jóval több információ és tudás áramlik, mint a rendes 

szervezeti csatornákon, illetve struktúrán keresztül. Ebből következően a szervezeti struktúrák 

nem képesek leképezni azt, hogy hogyan is folyik igazából a munka a szervezeteknél. A 

vezetőknek nagyobb figyelmet kellene fordítania ezekre a hálózatokra, ugyanakkor kérdéses, hogy 

ha nagyobb vezetői figyelem lenne, akkor is ilyen hatékonyak lennének-e ezek a hálózatok. 

Ezek a kontakthálózatok (mint általában a szociális hálózatok) megkönnyítik azt, hogy a 

megfelelő tudással, szakértelemmel, tapasztalattal rendelkező embert megtaláljuk. Lefordítva: a 

szociális hálózatok mintegy tudástérképként működnek (olyan katalógusként, mely nem 

tartalmazza a tudást, de rámutat, mint pl. egy arany oldalak kiadvány).  

Ezeknek a hálózati kapcsolatoknak a karbantartása kommunikációt generál, mely nem feltétlenül 

kötődik az üzlethez: éppen ezért lenne jó formalizálni a hálózati kommunikációt. Az a maximális 

csoportméret, melyben az emberek még aktív kapcsolatot tudnak tartani (tartalmas kapcsolatot), 

nagyjából 150 főre tehető. 

Persze a technológiai megoldásokkal akár több embert is össze lehet fogni (intranet, wiki, blog, 

virtuális környezet), de az összefogás, orientálás, koordináció, nem ugyanaz, mint egy működő 

személyes kapcsolat. Ennek tükrében érdemes lehet végiggondolni az internetes ismerősök, 

kapcsolatok számát, illetve azt is, hogy kivel milyen szoros kapcsolatban állunk. Mindenesetre 

ezek a megoldások segítenek valamelyest formalizálni, és nyilvántartani a kapcsolatokat. 
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Nyírmada Város Önkormányzatainak potenciális partnerei 

A nyírmadai önkormányzat számára a lehetséges vállalati partnerek feltérképezéséhez 
megvizsgáltuk a nyírmadai székhellyel rendelkező társas vállalkozások körét, illetve a város 
vállalati struktúráját. A figyelembe vett ismérvek a cégek főállású alkalmazottainak száma, a 
gazdasági ágazat, a nettó árbevétel, a gazdálkodási forma és az alakulás éve voltak. 

A NYÍRMADAI VÁLLALKOZÁSOK ÖSSZETÉTELE  
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Ágazat szerint 
Mezőgazdaság 1 2 1 1  4    9 

 Feldolgozóipar 4 2  1 1 2 2 14 2 
Építőipar 1 1  5   1   8 
Kereskedelem 5 10 6 2  4   28 1 

 Vendéglátás  1      1 2 
Logisztika 2 1 2  1     6 
Gazdasági szolgáltatások 1  1       2 

 Oktatás, egészségügy, egyéb  2 1  1    4 
Nettó árbevétel szerint 

Ismeretlen  10        10 
 0-20 millió Ft 19 13 5  5  1  43 
 21-50 millió Ft  3 1 1  1   6 
 51-300 millió Ft   2 3 1 1 2 11 2 
 301-500 millió Ft  1       1 
 1001-2500 millió Ft       1 2 1 

Gazdálkodási forma szerint 
KFT 9 9  5 3 2 1 3 35 3 

 Erdőbirtokossági társulat 1  1      2 
 Bt 10 12 6  6  1  35 

JSZ nélküli egyéb vállalkozás  1        1 
Alakulás éve szerint 

1991 - 2000  15 8 4 6 1 1 3 41 3 
2001 - 2005  2 9 2 2  1   16 
2006 - 2009 10 3  1  1  1  16 
           
Összesen 10 20 18 6 9 2 2 3 3 73 

Az elsődleges elemzési szempontot a foglalkoztatottak száma jelentette. A nyírmadai 
vállalatok 27%-a nem foglalkoztat főállású munkavállalót, egyhetedéről pedig nincsenek 
létszámmal kapcsolatos információink. A cégek egynegyede 1 fővel, 8 %-a 2 fővel működik, 3-4 
alkalmazottat pedig 12%-a foglalkoztat. Az 5-9 fős vállalkozások aránya 3%, szintén 3 % a 10-19 
munkavállalóval rendelkező cégek aránya, 20-nál több alkalmazottja csak 6 vállalatnak van. A 
Nyírmadán bejelentett vállalatok 75%-a a mikrovállalati kategóriába tartozik, kisvállalat 5 darab, 
középvállalat pedig 3 darab található a városban. 
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A másodlagos elemzési faktor a cégek ágazati hovatartozása volt, ennek megfelelően egy 
nyolcas tagolást állítottunk elő, ami már jól elkülöníti egymástól a főbb ágazatokat, de nem 
aprózza fel nagyon a vállalati kört. A cégek 3%-a szakmai szolgáltatásokat nyújt, 19%-a a 
feldolgozóiparban, illetve 11%-a az építőiparban tevékenykedik, 38%-a foglalkozik 
kereskedelemmel és járműjavítással, illetve 12%-a a mezőgazdaság területén működik. A 
fennmaradó vállalkozások egyéb szolgáltatásokat végeznek (16%), oktatás, egészségügy (5%), 
vendéglátás, szálláshely-szolgáltatás (3%), illetve szállítmányozás, logisztika (8%).1

A tanulmányozott sokaságban a vállalatok 59%-a 20 millió forintnál kevesebb nettó 
árbevételt ért el az előző évben, 8%-a realizált 21-50 millió forint árbevételt, 15%-a 51-300 
millió forint, egy cég pedig 301-500 millió forint közötti forgalmat bonyolított. Az egy milliárd 
forint feletti árbevétellel rendelkezők száma kettő volt 2008-ban, míg a cégek 14%-áról nincsenek 
érdemi információink. 

  

A nyírmadai vállalkozások 96%-a Kft. vagy Bt. formában működik, e két típus aránya nagyjából 
megegyezik. A fennmaradó cégek közül 2 erdőbirtokossági társulat és 1 jogi személyiség nélküli 
egyéb vállalkozás van. Az alakulás dátumát tekintve megállapítható, hogy a vállalatok a 
rendszerváltás utáni időszakban jöttek létre. Az utóbbi 3 évben 16, az elmúlt 8 évben pedig 32 új 
cég alapult Nyírmadán. 

Az alábbi ábra jól szemlélteti az árbevétel és a foglalkoztatottak létszáma közötti összefüggést. A 
létszám 20 fő feletti növekedésével erőteljesen emelkedik a legalább 50 millió forintos árbevétellel 
bíró cégek hányada, ugyanakkor nullára csökken az 50 millió forint alatti bevétellel rendelkezők 
száma. 

A VÁLLALATOK MEGOSZLÁSA ÁRBEVÉTEL-KATEGÓRIÁNKÉNT AZ ALKALMAZOTTAK 
SZÁMA SZERINT 
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1 A cégek ágazati besorolása kapcsán fontos megemlíteni az ilyen kategorizálások korlátait: a cégek nyilvántartása egy 

megjelölt főtevékenység szerint történik, de ez a megnevezés nem minden esetben fedi le a teljes tevékenységi kört. 
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Az ágazatok árbevétellel való kapcsolatából azt állapíthatjuk meg, hogy Nyírmadán az árbevételt 
tekintve a legjelentősebb vállalkozások a kereskedelemben és a feldolgozóiparban 
tevékenykednek, a becsült összes árbevétel túlnyomó hányadát ezek az ágazatok adják. 

A VÁLLALATOK ÁRBEVÉTELE GAZDASÁGI ÁGAZATOK SZERINT (M FT) 
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A különböző ágazatokban foglalkoztatottak becsült száma szintén azt mutatja, hogy a társas 
vállalkozások körét tekintve a település életében ez a két terület bír a legnagyobb jelentőséggel a 
munkahelyteremtés szempontjából. 

A VÁLLALATOK ÁLTAL FOGLALKOZTATOTTAK LÉTSZÁMA GAZDASÁGI ÁGAZATOK 
SZERINT (FŐ) 
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A VÁLLALATOK MEGOSZLÁSA GAZDÁLKODÁSI FORMA ALAPJÁN AZ ALAKULÁS 
IDŐPONTJA 

SZERINT

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1991-2000 2001-2005 2006-2009 Összesen

Kft Erdőbirtokossági társulat BT Egyéb vállalkozás
 



Nyírmadai partnertérkép   

GKIeNET Kft.   
 6 

A VÁLLALATOK MEGOSZLÁSA GAZDÁLKODÁSI FORMA ALAPJÁN AZ ALAKULÁS 
IDŐPONTJA 
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Tovább vizsgálva a vállalatokat gazdasági forma szerint, megállapíthatjuk, hogy az 

mikrovállakozásként működő cégek körében a Bt míg az ismeretlen létszámú cégek és a kis- és 

középvállalatok  esetében a  KFT örvend nagyobb népszerűségnek. 

 

A következő ábra a Nyírmadán jelenleg bejegyzett civil szervezeteket tartalmazza. Látható, hogy 

az egyesületek többsége a szabadidő (sport, kultúra) hasznos eltöltésére alakult, így ezen 

tevékenységek a város életében fontos szerepet játszanak, ezért az önkormányzatnak érdemes 

lehet ezeket a kezdeményezéseket támogatni. 
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Partner-kapcsolattartás belső felelősei, belső és külső kontakt-személyek 

1. TÁBLÁZAT A NYÍRMADAI CIVIL SZERVEZETEK  

Sorszá
m Név Elérhetőség Hivatali kontakt személy 

1. 
 

Mi kis falunk helytörténeti és 
Községszépítő Egyesület 

vezető: Tóth Andrásné  
kapcsolattartó: Juha Bertalanné 
cím: 3433. Nyírmada, Ady Endre út 9. 

Kálmán Béla 

2. Nyírmadai Gazdálkodók, Kertbarátok 
Közhasznú Egyesülete 

vezető: Mudri Barnabás 
kapcsolattartó: Mudri Barnabás 
cím: 3433. Nyírmada, Ady Endre út 9. 

Kálmán Béla 

3. Nyírmadai Nyugdíjasklub 
vezető: Tamási Sándor 
kapcsolattartó: Tamási Sándor 
cím: 3433. Nyírmada, Arany János u.2. 

Kálmán Béla 

4. Nyírmadai Szabadidő és Sport  Egyesület 
vezető: Szojma Péter 
kapcsolattartó: Szojma Péter 
cím: 3433. Nyírmada, Vasvári Pál  út 14. 

Kálmán Béla 

5. Nyírmadai Polgárőr  Egyesület 
vezető: Folytovics Sándor 
kapcsolattartó: Folytovics Sándor 
cím: 3433. Nyírmada, Hunyadi út 13/a. 

Kálmán Béla 

 

2. TÁBLÁZAT A NYÍRMADAI INTÉZMÉNYEK 
Sorszám Intézmény Hivatalos intézményi kapcsolattartó Hivatali kapcsolattartó(k) 
1. Patay István Általános Iskola  Kovács Tibor  Némethné dr.  Horváth A. 
2. Napsugár  Óvoda  Tóthné  Szűcs Éva  Némethné dr.  Horváth A. 
3. Művelődési Ház és Könyvtár Közm. Int. Tóth Judit  Némethné dr.  Horváth A. 
4. Szociális  Ápolási-Gondozási Központ  Szűcsné Mátyus Judit  Némethné dr.  Horváth A. 
5. Szociális Támogató Családsegítő és 

Gyermekjóléti Szolgálat Haklik Attiláné  Némethné dr.  Horváth A. 

6. Mada-Komm Kft.   Tóth Tibor  Némethné dr.  Horváth A. 

 

3. TÁBLÁZAT A NYÍRMADA FELÜGYELETI SZERVEI  

Sorszá
m Név Elérhetőség Honlap Hivatali kontakt személy 

1. Állami Számvevőszék 

1052 Budapest, Apáczai 
Cs. J. u. 10 
Telefonszám: 
06-1-484-9100 

www.asz.hu  Némethné dr.  Horváth A. 

2. Önkormányzati minisztérium 

1051 Budapest, 
József Attila utca 2-4. 
Telefonszám: 
 06-1-441-1000 

www.bm.hu  Némethné dr.  Horváth A. 

3. Közigazgatási és Elektronikus 
Közszolgáltatások Központi Hivatala 

1094 Budapest,  
Balázs Béla utca 35. 
Telefonszám:  
06 -1- 455-6700 

www.nyilvantarto.hu  Némethné dr.  Horváth A. 

 

http://www.asz.hu/�
http://www.bm.hu/�
http://www.nyilvantarto.hu/�
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4. TÁBLÁZAT A NYÍRMADAI SZÉKHELLYEL RENDELKEZŐ CÉGEK 

Sorszá
m Kontakt adatok Hivatali kontakt személy 

1. partnertérkép_adatbázis_Nyírmada.xls Némethné Dr. Horváth Andrea 

 

5. TÁBLÁZAT A NYÍRMADAI LAKOSSÁG 

Sorszá
m Hivatali kontakt személy 

1. Takácsné Rácz Anikó, titkárság 
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